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1. Introduccion

El Plan Nacional de Género en las Politicas Agropecuarias (PNG Agro) fue la politica publica
sectorial de género implementada entre 2021 y 2024 por la institucionalidad agropecuaria
publica. Como plan se orientd a la incorporacion de la perspectiva de género en el quehacer
de las instituciones del sector bajo la concepcién de que el Estado tiene el mandato y la
capacidad de actuar sobre las desigualdades, incidiendo en su transformacién y reversion.
El PNG Agro identificd cuatro nucleos de desigualdad de género en el agro sobre los que
buscd incidir a través de acciones organizadas en 83 lineas de trabajo para generar avances
sustantivos en materia de: (i) sistemas productivos, generacion de conocimiento; (ii)
comunicacion y extensidn; (iii) empoderamiento y participacion; e (iv) institucionalizacién
de la perspectiva de género. Por su caracter interinstitucional, participativo y monitoreable,
el PNG Agro fue destacado en la escena nacional e internacional, constituyendo un hito en
la construccién e implementacién de politicas de género en el sector agropecuario.

En base a un informe preliminar (Florit, Sarli y Acosta, 2024), el presente documento
sintetiza la ejecucion y realiza una evaluacién del proceso y la herramienta. La estructura
del informe incluye: (i) la presente introduccion; (ii) la metodologia para la realizacién del
mismo; (iii) una sintesis del proceso de construccion del plan; (iv) la presentacién de la
estrategia de implementacion; (v) una seccidn que da cuenta de la ejecucion, con énfasis en
la informacion cuantitativa de monitoreo, las acciones emprendidas y los resultados mas
importantes del plan; (vi) una sintesis de la evaluacion cualitativa realizada por las
referentes de organizaciones rurales parte de la comision de seguimiento de sociedad civil
y el Espacio de Dialogo de mujeres rurales, y el funcionariado de las comisiones referentes
de la implementacion (CEG y CEG Agro); (vii) un acapite donde se sefalan los resultados
esperados y el estado de sus metas, en base al documento de evaluacién de resultados de
(OPYPA/UEG — MGAP, INIA y FCS — UdelaR); (viii) una seccion final de reflexiones del equipo
de la Unidad Especializada de Género del MGAP, con miras a su escalabilidad y continuidad.
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2. Metodologia de evaluacién
Este informe resulta del proceso de monitoreo y evaluacién interno del PNG Agro.

El monitoreo continuo, con su reporte
semestral cualitativo y cuantitativo,
constituyen la fuente principal de
informacion para describir la
implementacion 'y dar cuenta del
cumplimiento de las metas fijadas a nivel
de cada compromiso operativo (MGAP e
INIA). Las herramientas de monitoreo y
reporte  fueron una planilla de

seguimiento y un informe descriptivo de
las acciones implementadas por semestre, construidas a partir de los reportes remitidos por
las personas responsables en cada unidad ejecutora de MGAP e institutos.

Para describir la ejecucion y generar insumos de evaluacion, ademas de lo antedicho se
utilizaron las actas de la comisiéon de seguimiento de la sociedad civil, de la comisién
interinstitucional del plan (CEG Agro) y de comision de género del MGAP, y resoluciones
ministeriales aprobadas.

La evaluacion sintetizada en este documento tuvo un disefio mixto cualitativo y
cuantitativo. Como técnicas utilizo la revisién documental, el procesamiento secundario de
informaciéon de monitoreo y las técnicas participativas dialdgicas. Los insumos para la
evaluacion presentada fueron: (i) los materiales de monitoreo y documentos antedichos;
(ii) los talleres final e intermedio de integrantes de la comision de seguimiento de la
sociedad civil, Espacios de Dialogo de Mujeres Rurales y referentes de las Mesas de
Desarrollo Rural; (iii) los talleres de evaluacion de la CEG y CEG Agro; (iv) el informe conjunto
UEG — MGAP, OPYPA — MGAP, INIA y FCS — UdelaR de evaluacién de resultados esperados
del PNG Agro.
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3. Construccion del PNG Agro

En Uruguay las brechas de género constituyen un obstaculo para el pleno desarrollo del
sector agropecuario y para la residencia rural como opcién. Reconociendo que es necesario
construir las mismas oportunidades para mujeres y varones, y que el Estado tiene un rol
para jugar en ello, el MGAP y los siete institutos publicos agropecuarios trabajaron en forma
mancomunada entre 2020 y 2024 en la construccion e implementacion del Plan Nacional
de Género en las Politicas Agropecuarias (PNG Agro).

Como se detalla en el propio PNG Agro (FAO - MGAP, 2021), la construccién del plan fue un
proceso participativo e interinstitucional. En 2020 el MGAP vy los siete institutos publicos
agropecuarios se encaminaron junto a FAO a la construccion de una planificacion 2021 —
2024 que avanzara en forma decidida en la transversalidad de género en el sector.

De esta manera, el MGAP, el Instituto Nacional de Carnes (INAC), el Instituto Nacional de la
Leche (INALE), el Instituto Nacional de Semillas (INASE), el Instituto Nacional de
Vitivinicultura (INAVI), el Instituto Nacional de Colonizacion (INC), el Instituto Nacional de
Investigacidon Agropecuaria (INIA) y el Instituto Plan Agropecuario (IPA) trabajaron en forma
mancomunada para concretar un producto socialmente pertinente, técnicamente viable y

priorizado en la agenda politico —institucional.

La construccion del plan supuso una serie de fases que incluyeron dar cuenta de los
antecedentes académicos e institucionales, realizar consultas ciudadanas a la diversidad de
actores del sector, generar instancias de sensibilizacién y consulta al funcionariado, articular
y negociar entre instituciones (a partir de las demandas y aportes técnicos), y validar con el
entorno previo a la aprobacion del plan. El proceso de construccidon involucréd a autoridades
institucionales, a mas de 30 técnicos/as y a mas de 900 personas en consultas.

Este amplio proceso de construccion participativa desarrollada en 2020 -atravesado a su
vez por pandemia de COVID -19-, se concretd en mayo de 2021 en el Plan Nacional de
Género en las Politicas Agropecuarias, instituido como norma a través de la Resoluciéon
Ministerial (Res. 534/2021) y el decreto presidencial de Gobierno Abierto (Decr. 161/2022).
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El PNG Agro implicdé recoger tanto nuevas propuestas de politica como aquellas que,
existiendo previamente, se aspiraba a continuar o profundizar durante la implementacién
del plan. De esta manera el PNG Agro buscé compilar la totalidad de politicas vigentes
(existente o a crear) del periodo 2021 — 2024 y convertirse de esa forma en la politica de

género agropecuario.

El PNG Agro se estructurd asi como una planificacion 2021 — 2024 de 83 compromisos
operativos asumidos por toda la institucionalidad publica agropecuaria, 14 de ellos basados
en politicas pre existentes. Si bien la desigualdad y sus nudos se entrelazan, a efectos de la
planificacidon los compromisos, éstos se distribuyeron en torno a cinco componentes, a
saber: 1) Sistemas productivos y cadenas de valor agropecuarias con equidad de género; 2)
Perspectiva de género en la gestion de conocimiento, extension y comunicacidon
agropecuaria; 3) Participacién y empoderamiento de las mujeres del agro y del medio rural;
4) Fortalecimiento la perspectiva de género en la institucionalidad publica agropecuaria; 5)

Gestion, monitoreo y evaluacion del PNG Agro.

Fortalecimiento
institucional de 5
la perspectiva de género Ges}uon,
en la institucionalidad monitoreo
publica agropecuaria. y evaluacién

Sistemas Conocimiento,
productivos y cadenas extension y
de valor agropecuarias comunicacion

con equidad con perspectiva
de género de género.
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4. Estrategia de implementacion del PNG Agro

La forma como se implementd el PNG Agro supuso una organizacion intra e
interinstitucional. En términos de coordinacidn, el PNG Agro conté con una coordinacion
técnico — politica generada entre la Unidad Especializada de Género (UEG) y autoridades
del MGAP. Esta coordinacidn técnico — politica asumid a su vez espacios de dialogo
diferentes con los/as actores del PNG Agro, las autoridades lideraron los didlogos con sus
pares dentro y fuera del MGAP con soporte técnico de la UEG, y, por sus competencias
(Leyes 19.846, 19.924 y Decr. 311/024), desde la UEG se coordinaron los espacios técnicos
y con sociedad civil. A nivel interno del MGAP, la articulaciéon técnica se realizd

eminentemente a través de la Comisidn Especializada de Género (CEG) del ministerio que,
conforme a la Res. 766/022, cuenta con representante de todas las Unidades Ejecutoras y
es coordinada por la UEG. A nivel del sector agropecuario, se cred la comisién técnica de

referentes de los institutos y el MGAP (CEG Agro) que se instituye mas alla del PNG Agro a
partir de la Res. 1.175/024. Una y otra comisién sesionaron en forma bimestral orientadas
a: (i) reportar avances en los compromisos operativos de cada institucién/unidad ejecutora;
(i) identificar obstaculos a abordar en conjunto; (iii) identificar sinergias a potenciar; (iv)
desarrollar y coordinar las acciones y compromisos compartidos.

Ademas de los espacios institucionales, el PNG Agro conté con una Comisidon de
Seguimiento de la sociedad civil que en forma bimestral monitoreo e incidid en la ejecucion
del plan. Esta comisidn se conformd a partir de una convocatoria amplia a la diversidad de
organizaciones del agro y el medio rural. Sesioné con un numero oscilante entre 13y 7
organizaciones y, en su momento mas convocante logrd la presencia de organizaciones de
mujeres rurales, gremiales mixtas, representantes de camaras empresariales, gremios
estudiantiles y sindicatos. Al término del PNG Agro, la Res. 1.174/024 formalizé la existencia
de esta comision y la instituyé mas alld del plan, con 9 organizaciones que comunicaron
formalmente su interés en continuar participando a través de delegadas formalmente
designadas para el afio 2025.
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Las comisiones de género del MGAP
(CEG), de la interinstitucionalidad
agropecuaria (CEG Agro) vy de
seguimiento de la sociedad civil (Com.
Seg.) cuentan a la fecha con resolucion
ministerial que institucionaliza los , SAX

ambitos y competencias Y, las Muferes gl
consecuentemente, genera la estructura — Qﬁ(cv 9 a
necesaria para continuidad de la politica

Medlio rug

sectorial de género.

Adicionalmente, y a efectos de
transparentar el proceso y permitir su
seguimiento se generd un dispositivo de
monitoreo de compromisos operativos
(en adelante C.0.) y metas trabajados en
forma conjunta por MGAP e INIA, y que
fue la fuente de reporte semestral. Estos

reportes semestrales se presentaron a la \ =

comision de seguimiento y publicaron como informe cualitativo y cuantitativo de ejecucidn

del PNG Agro. Asimismo, a partir del afio 2022 se cred una “Plataforma de transparencia del

PNG Agro”, activa como una pagina web de visualizacion de ejecucion de los compromisos
del plan, asociada a la plataforma de Gobierno Abierto de AGESIC. Esta plataforma también
se actualizé de forma semestral.
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5. Principales resultados de la implementacion

El proceso de implementacién del PNG Agro estuvo enmarcado en la ejecucion de 83
compromisos operativos y ocho resultados esperados, definidos al inicio de la planificacion.

En relaciéon a los compromisos operativos (C.0.), el plan contaba con 6 de ellos supeditados
a medios y los restantes 76 comprometidos como viables y priorizados. Durante la
implementacion se mantuvo el universo de 76 C.0., aunque se incorporaron algunos de los
supeditados a medios y se descartaron algunos de los iniciales®.

En referencia a la ejecucién de los C.0., el 90% (68 C.0.) de los compromisos se ejecutaron,
implementandose acciones en todos los institutos y todas las unidades ejecutoras del
MGAP. En relacidon a la consecucidn de las metas que cada compromiso se puso, 34% (26
C.0.) superaron largamente las metas fijadas, otro 36% (27 C.0.) lograron el 100% de las
metas y 12% (9 C.0.) superaron el 55% de ejecucion. Considerando compromisos
ejecutados y no ejecutados, el PNG Agro tuvo un nivel de logro de metas del 80%.

Tabla 1. Ejecucion y logro de metas del PNG Agro al cierre

Alcanza 100% Alcanza al menos
Se ejecuta Supera meta meta 55% de meta
% 90% 34% 36% 12%
N° 68 26 27 9

Fuente: Planilla de monitoreo del PNG Agro (UEG — MGAP, INIA)

5 Se incorporaron para la ejecucién los compromisos supeditados a medios “proyecto ganar — ganar
para el agro” la formacién en conduccidn para mujeres rurales y la evaluacién externa del PNG Agro.
Se descartaron los compromisos vinculados a la Marca Pais por pasar a la égida de presidencia, y los
vinculados a INAGRA y nuevos muestreos estadisticos por cambios en la politica que dejan a los
mismos fuera del periodo de ejecucién del PNG Agro.
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Entre los resultados destacados de la implementacion se sefiala: la ejecucion ocho nuevas
politicas afirmativas®, incluyendo la politica de mayor inversién en el sector (“Mujeres de la
Granja”) y la primera convocatoria a tierra para mujeres (“Tierra de Mujeres”); una extensa
cobertura de mujeres rurales y del agro con capacitacién en diferentes temas vinculados a
la produccién agropecuaria (Becas, pasantias, cursos); el desarrollo de campafias de
posicionamiento y reconocimiento de las mujeres rurales con expresiones internacionales
(#Transformadoras); la sensibilizacion masiva del funcionariado de la institucionalidad
agropecuaria (Ciclos virtuales y posgrados); la generacién de mecanismos de
institucionalizacién de la politica sectorial de género (Resoluciones, unidades y comisiones);
dispositivos de gobernanza, contralor y transparencia, con un alto involucramiento de la
sociedad civil (Comision de seguimiento, plataforma de transparencia).

La implementacion del PNG Agro involucrd, ademas de las 8 instituciones responsables, a
otras 36 instituciones nacionales y locales, 5 organismos internacionales y regionales, 17
organizaciones rurales y gremiales y 14 empresas, convocando asi a 80 entidades en torno
a su ejecucion.

En términos de inversion directa de la institucionalidad agropecuaria para la
implementacion del PNG Agro, sin contabilizar los recursos humanos, el plan involucré un
gasto superior a USS 2.500.000 (ver anexo).

6 Mujeres de la Granja (DIGEGRA), Formacién de mujeres en conduccion de vehiculos y maquinaria,
posteriormente devenido en Mujeres al volante (DGDR - INEFOP), Tierra de Mujeres (INC), Formadas
para transformar (DGDR - INEFOP), Vigias (DGDR), Pasantias en Bodegas (INAVI), Becas de
capacitacién para mujeres (IPA), Empodera (DGDR — ANDE - MEF). La politica Transformadoras no se
contabiliza como una politica nueva en tanto es un ajuste de la politica Somos Mujeres Rurales pre
existente y la politica Camino Mujer no se integra como “nueva” ya que se lanzd previamente al PNG
Agro.
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5.1.1. Componente 1. Sistemas productivos y cadenas de valor agropecuarias con equidad
de género

El primer componente del PNG Agro hace énfasis en la introduccion de la perspectiva de
género en las politicas de produccion y en las cadenas de valor. Este componente incluye
acciones afirmativas vinculadas a convocatorias especificas para mujeres en produccion
agropecuaria, acceso a tierra, créditos, capacitacion productiva, pasantias de formacion y
mercados. Al mismo tiempo impulsa la transversalizacién de politicas agropecuarias,
especialmente en ganaderia y cambio climatico, y la institucionalizacién de esta
transversalizacién mediante una resolucion ministerial. Asimismo, este componente incluye
un trabajo con el sector empresarial con miras a modificar patrones culturales que obturan
la contratacién de mujeres en el agro. Este componente conté con 23 C.0.” de los cuales 18
se ejecutaron efectivamente.

El componente uno, se destaca por el incremento sustantivo de politicas afirmativas para
mujeres en el sector agropecuario y la continuidad de las pre existentes. De esta manera se
observa un salto en la diversidad de politicas, perfiles e instituciones involucradas en el
desarrollo de la autonomia econdémica de las mujeres del agro. Las acciones llevadas
adelante involucran en forma directa a mdas de 850 mujeres mediante subsidios a la
produccion agropecuaria y mas de 2000 capacitadas en la materia.

BUENAS PRACTICAS
@ EMPRESARIALES EN EQUIDAD DE GENERO

Plan Macional

en M/"L‘.{wlzl' de Glners.ea s ﬁr_" snadaris ' m WINAVI o SOYEY

a5 Agropecuarias

723 comprometidos inicialmente, pero se toma de referencia 22 ya que uno de ellos cambié de estado
al pasar la Marca Pais a estar fuera de la definicion de INAC.
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Cabe destacar en las lineas de accion el desarrollo de la politica “Mujeres de la Granja”

(DIGEGRA) que se constituyo la politica afirmativa de mayor presupuesto del MGAP, asi
como la constitucién de la primera politica especifica de acceso a la tierra “Tierra_de
Mujeres” del INC. De igual forma, la linea de politicas afirmativas pre existente tuvo
continuidad a través de la convocatoria “Transformadoras”, aunque, es necesario sefalar
que no cuenta con recursos especificos en la Ley 19.924 de presupuesto 2021 — 2025.

De la misma manera, se entiende pertinente destacar el trabajo realizado en materia de
acceso a capacitaciones agropecuarias, tanto para cambios en los roles dentro de los
predios como para la insercion en el mercado de trabajo agrario. Al respecto, las becas
implementadas por el IPA, las pasantias desarrolladas por INAVI, los convenios
implementados por DGDR con INEFOP, IPA y ANDE, y una serie de formaciones impulsadas
desde los institutos y desde otras unidades ejecutoras del MGAP permitieron una amplia
cobertura y diversidad de tematicas. Esta linea de accién impacté a su vez en el encare y
formacién de quienes usualmente desarrollan las capacitaciones agrarias generales.

Asimismo, se destaca como una linea de trabajo desde una perspectiva de ganar — ganar la
participacion del sector empresarial tanto en talleres como en instancias de intercambio

para identificar lineas de accién en género como buenas practicas empresariales en el agro.

Por el impacto directo sobre la realidad de las mujeres rurales y del agro, este componente
se entiende vertebrador y pasible de profundizacidon en una futura politica sectorial de
género, utilizando la experiencia de 10 afios de politicas afirmativas® y estrategias de
transversalizacién como un insumo para acciones superadoras rubro a rubro.

La existencia de la Resolucién 721/024, que mandata a la transversalizacion de los proyectos

productivos del MGAP, resulta clave para la institucionalizacién de esta tarea.

8 Referencia a la primera edicién de Somos Mujeres Rurales (DGDR — MGAP) de 2015.
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En ese contexto, la Tabla 2 sintetiza las principales acciones llevadas adelante en respuesta

a las principales brechas que el diagndstico identificd en el componente 1.

Tabla 2. Acciones del PNG Agro en relacion a brechas del diagnéstico

Sistemas productivos y cadenas de valor

Brechas principales

Acciones del PNG Agro

Titulacion de los
bienes y acceso a
ingresos propios

INC continud con su politica de titularidad conjunta

Llamados de acceso a la tierra de mujeres de INC

Politicas productivas afirmativas para mujeres con mas de 850
destinatarias

Créditos focalizados en mujeres con garantia estatal

Acciones de transversalizacidn de politicas generales (Ej. SENDA)
Resolucion ministerial que mandata a transversalizacidn de las
politicas productivas

Roles en los predios,
poder de decisidn en
la produccién e
impacto ambiental, y
acceso a
capacitaciones

agropecuarias®

Becas especificas del IPA

Cursos con énfasis en mujeres de granja, pesca, forestal, RRNN.
Convenio especifico de formacion IPA — DGDR

Transversalizacidon de la Mesa de Ganaderia sobre Campo Natural
Alcance de mas de 2000 mujeres con capacitaciones agrarias
Talleres de educacién financiera con ANDE

Talleres de empoderamiento para productoras

Formacién de red de mujeres con formacion en cambio climatico

Mercado laboral

Pasantia para mujeres en bodegas de INAVI

Convenios de formacién DGDR — INEFOP

Seminarios de cambio cultural con el sector empresarial
Formacion de asalariados/as en perspectiva de género y derechos

Comercializacion

Puesta en funcionamiento de la mara Muru
Espacio feria Inmujeres - DGDR en Expo Prado

Fuente: Elaboracion propia en base a informes semestrales del PNG Agro (UEG — MGAP, INIA)

9 Si bien en el diagndstico, por la estructura de redaccion, la capacitacidn agropecuaria se sefialé como

brecha en el componente 2, en la estructuracién del plan se integré como linea de trabajo del
componente 1 por lo que se integra en esta seccion.
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5.1.2. Componente 2. Perspectiva de género en la gestion de conocimiento, extension y
comunicacidn agropecuaria

El segundo componente gira entorno a la generacion, socializaciéon y comunicacion del
conocimiento. En ese marco, se estructura en tres ejes: la produccidn de conocimiento,
incluyendo acciones de generacion de informacién nueva y analisis de género de la pre
existente; la formacidon de la asistencia técnica del sector privado; la comunicaciéon
institucional. Este componente cuenta con 25 C.0O., 3 de ellos supeditados a medios,
alcanzando la ejecucion de 20 C.O.

El primer eje del componente supuso el desarrollo de nuevas preguntas e informacion
asociada a la encuesta lechera, al Censo General Agropecuario, a los anuarios de DIEA y a
registros administrativos, incluyendo una resolucidon ministerial que mandata a que todo
nuevo registro permita el analisis de género. Esto posiciona al sector en mejores
condiciones de reportar, y por lo tanto actuar y monitorear, sobre las brechas de género.

El segundo eje tuvo entre sus acciones
mas destacadas la formacién de
técnicos/as del sector privado, asi como el
desarrollo de una guia y posterior difusion
para laimplementacion de capacitaciones
agropecuarias con perspectiva de género.
Esta guia potencid los procesos de
formacion focalizados en mujeres del
/ ao'n Nacion, | componente 1, pero ante todo, generé

/ e,
Politicyy 4’: n Jy,
ro;

PO arty, elementos para una transversalizacion de
futuras capacitaciones por parte de
personas no especializadas en género
siendo ya incorporada como referencia en
proyectos de financiamiento externo (Ej.
SARU).
Plan Nacional
én W ¥ | de Género en las

Politicas Agropecuarias

18



Ministerio
de Ganaderia, Unidad de
Agricultura y Pesca | Género

El tercer eje cuenta con un proceso de formacion de las areas de comunicacién de la
institucionalidad agropecuaria incluyendo: construccién de guias de comunicacion,
espacios interinstitucionales de coordinacidn, generacién de campafias comunes. Tiene la
vocacion de modificar las formas como se construyen los mensajes institucionales,
buscando con ello que el Estado sea un promotor del cambio cultural en el sector rural y
agrario.

Entre sus productos destacados se
encuentran: (i) la guia de comunicacion #

MUJERES RURALES Y DEL AGRO

inclusiva de INALE; (i) la guia de B e oAl e Anios
comunicacion inclusiva del PNG Agro; (iii) la
inclusiéon y desarrollo de actividades de
género en eventos paradigmaticos de la
agenda agraria (Expo Prado, Expo Activa,
Expo Melilla, Mercolactea). Ademas, en el
marco de este componente, el MGAP
aporta al MERCOSUR la campafia
#Transformadoras?® generando una amplia
produccion comunicativa local e

internacional en torno a la capacidad de

Plan Nacional

agencia de las mujeres rurales en los or | e

Politicas Agropecuarias

territorios. o bila inac O @ @mE mC— s

En conjunto el componente dos genera los insumos de conocimiento y comunicacién, y la
formacién de quienes intermedian en la extensidn y la comunicacion, para aportar a que el
mensaje publico del sector agropecuario incluya esta perspectiva.

10 La campafia surge para suplir la pre existente #Mujeres Rurales, Mujeres con derechos (FAO) que
se interrumpid en el afio 2022.
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La tabla 3 sintetiza las acciones que el PNG Agro llevé adelante en este componente con
miras a reducir las brechas diagnosticadas en el proceso de construccidn del plan en materia
de acceso al conocimiento, extensidén y comunicacion.

Tabla 3. Acciones del PNG Agro en relacion a brechas del diagndstico

Acceso al conocimiento, extension y comunicacion

Brechas principales Acciones del PNG Agro

Generacion y difusiéon | e  Transversailzacidon de género de nuevos registros

de informacion e Analisis de encuesta lechera con perspectiva de género

e Informacidn de empleo en el agro con perspectiva de género

e  Resolucidn Ministerial que mandata a trabajo en género en registros

e Seminario sobre indicadores acceso, control y uso

e  Carpeta verde con mddulo de género

e  Publicacidn de informacion desagregada de empleo y generacion de
valor en anuarios OPYPA y DIEA

Contenidos y | ¢ Formacién de areas de comunicacion de la institucionalidad parte

reconocimiento en | ®  Guia para comunicacién inclusiva de INALE y MGAP

e  Campanias especificas #Transformadoras

e  Comisidn de comunicadores/as del IPA

e  Talleres sobre comunicacion inclusiva con mujeres rurales y al
funcionariado no especializado

e  Presencia de actividades de género en eventos paradigmaticos del

mujeres en predios!! agro (Expo Prado, MERCOLACTEA, Expo Activa, Expo Melilla)

mensajes

institucionales y del
trabajo productivo y
reproductivo de las

Trabajo con asistencia | ¢  Curso para ATER con perspectiva de género

técnica e Habilitacién de SENDA con perspectiva de género

e  Cartilla para formacidn agropecuaria con perspectiva de género

e Talleres de formacion en el uso de la cartilla

Fuente: Elaboracion propia en base a informes semestrales del PNG Agro (UEG — MGAP, INIA)

11 Si bien en el diagndstico, por la estructura de redaccion, el reconocimiento del trabajo productivo
y reproductivo se sefialé como brecha en el componente 1, en la estructuracidn del plan se integré
como linea de trabajo del componente 2.
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5.1.3. Componente 3. Participacion y empoderamiento de las mujeres del agro y del
medio rural

El tercer componente se focaliza en el empoderamiento y la participacion de las mujeres,
buscando fortalecer su incidencia en las comunidades, organizaciones y politicas publicas.
Estd integrado por 15 C.0.%%, alcanzando un nivel de ejecucién del 80%. Estos compromisos
que abarcan formaciones para mujeres en liderazgo y derechos, generacién de redes,
actividades de visibilizacion y valoracién de las mujeres rurales en sus comunidades y en sus
organizaciones, acciones de promocion de cambios culturales vinculados a las nifas y
mujeres en las ciencias agrarias, la generacién de un Registro Nacional de Mujeres Rurales
y del Agro (REMURA), asi como la conformacién de una comision de seguimiento del Plan
por parte de la sociedad civil.

Las diferentes instancias de capacitacion y formacion especificas en participacion,
incidencia, derechos y violencia basada en género para mujeres rurales superaron lo
planificado, permitiendo llegar a mas de 600 mujeres de perfiles heterogéneos. Asimismo,
este componente alcanzé a mas de las 5.000 mujeres rurales y del agro mediante

encuentros de reconocimiento y empoderamiento.

12 15 comprometidos y uno supeditado a medios.
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El abordaje vinculado al cambio cultural también fue parte de este componente, ya sea a
partir de la continuidad de lineas de trabajo pre existentes (Aprendemos equidad, camparia
Mujeres rurales, mujeres con derechos), como nuevas acciones vinculadas a visibilizar a
mujeres profesionales de las ciencias agrias y de motivar el desarrollo de vocaciones
cientificas en nifias, adolescentes y jévenes del medio rural.

A pesar de que el Registro de Mujeres rurales y del agro no alcanzé efectivamente su meta,
si se logrd la resolucion que lo crea (Res. 1.646/024) y el prototipo para iniciarlo. El REMURA
se orienta a la identificacion y posterior acceso a recursos por parte de las mujeres rurales
y del agro, y por lo tanto, implica una definicidén de la poblacién objetivo. En ese marco, y
en el entendido de que conceptualizar la poblacidn es un aspecto clave de la focalizacion,
se resalta el proceso de disefio por la amplia discusion e incidencia directa de las mujeres
rurales y las organizaciones rurales en las definiciones mediante talleres e instancias de
discusién con la comisidn de seguimiento. La definicion resultante luego de los intercambios
tiene una vocacién abarcativa que, de conformidad con las organizaciones, permite a su vez
acciones de sub division y distincién en funcién de la diversidad de politicas y necesidades
de las mujeres involucradas.

Cuadro 1. Definicion consensuada de mujeres rurales y del agro del REMURA

Mujeres residentes en localidades de menos de 5.000 habitantes y zonas no
amanzanadas, y también aquellas que desarrollen su principal actividad vinculada a la
produccion agropecuaria, forestal, de la pesca o turismo rural, a través de su trabajo o
estudio.

Fuente: Resolucion Ministerial 1.646/024 (MGAP)

Adicionalmente, es parte de este componente la creacion de la comisidon de seguimiento de
sociedad civil la cual sesiond 17 veces durante la ejecucion del plan y conté con un nimero
variable de organizaciones rurales nacionales en el seguimiento, siendo el minimo siete.
Esta comisidn discutio su rol en el seguimiento y forma de funcionamiento, priorizé dentro
del PNG Agro los C.0. que no podian dejar de implementarse, realizé acciones de incidencia
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con autoridades y con los equipos técnicos durante la ejecucidn, discutid politicas
especificas (Ej. Transformadoras, REMURA), articuld para la concreciéon de la convocatoria
“Mujeres de la Granja”, dio seguimiento y evalud el proceso del PNG Agro. El
involucramiento paradigmatico de las referentes en el proceso de implementacidn del plan
llevd a la institucionalizacion de la comision como espacio de sociedad civil en la
construccidon y monitoreo de la politica sectorial de género (Res. 1.174/024) e inspird la
generacién de un espacio homalogo en el marco del Plan Nacional de Agricultura Familiar
(PNAF).

Cuadro 2. Discurso comision de seguimiento sociedad civil en cierre PNG Agro

Queridos comparfieros, comparieras, representantes de instituciones y organizaciones, amigos y
amigas:

Hoy cerramos un capitulo importante en la historia de las politicas agropecuarias con enfoque de
género. Como representantes de la Comision de Seguimiento, estamos aqui para expresar nuestro
mds profundo agradecimiento por haber sido parte de la construccion de este Plan Nacional de
Género en Politicas Agropecuarias. Un plan que no sdélo fue un documento, sino una verdadera
apuesta por la transformacion de la vida de las mujeres rurales y del agro, uniendo fuerzas con las
instituciones del Estado y organizaciones civiles.

Para nosotras ha sido una experiencia de mucho aprendizaje pero también de mucha
responsabilidad. Este viaje comenzd con un compromiso firme: trabajar de la mano, identificar las
necesidades y prioridades de esas mujeres que tanto aportan desde el campo, pero cuyas voces a
menudo se pierden en los ecos de la distancia. Juntas, ancladas en los territorios, nos embarcamos
en un camino de didlogo y colaboracion que abarcé una amplia diversidad de situaciones y
enfoques. Fueron 16 sesiones en la comision desde aquel 28 de octubre de 2021 donde tuvimos
incidencia directa en varias de las politicas a las que las mujeres del agro han accedido, fuimos
escuchadas y tuvimos la oportunidad de aportar nuestra perspectiva, nuestras luchas y nuestros
suefios. No fue un camino fdcil. Hubo diferencias, como en todo proceso humano, pero lo mds
importante es que esas diferencias no nos separaron, sino que nos unieron. Entre todas,
construimos una vision comun, una vision que se nutrio de nuestras distintas miradas y que, al final
del dia, nos fortalecio.
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Han pasado varios afios desde que comenzamos y, en su momento, no sabiamos como iba a ser
este viaje. Fue un trabajo de hormiga, lento y minucioso, pero hoy podemos ver los frutos. Hoy
vemos mujeres empoderadas, con mds confianza en si mismas, diversificando sus actividades,
logrando autonomia econdmica y transformando no sodlo sus vidas, sino también las de sus
comunidades.

Por esto que decimos que este plan tiene que traspasar las administraciones de turno. También
sefialamos como un tema hacia adelante en materia de continuidad, profundizar las lineas
actuales, y el vinculo con las comisiones nacionales de género, ambiental y agroecologia. Y
sugerimos que el informe de rendicion retome las grandes brechas de desigualdad que dan origen
al plan, y que, a pesar de este se siguen viendo. Lo que mds valoramos de este proceso es la
transparencia y la confianza que se construyo entre la institucionalidad y nuestras organizaciones.
Destacamos la movilidad de los institutos agropecuarios que se pusieron la camiseta en este
proceso y en el equipo de trabajo que hay detrds de este plan. En cada evento, en cada territorio,
en cada evaluacion intermedia, sentimos que este plan fue mds que una politica: fue una forma de
trabajo cercana, de mucha empatia y colaboracion. Hoy podemos decir, con orgullo y emocion, que
hemos logrado cambios y transformaciones reales. Este es sélo el comienzo. El camino hacia la
igualdad de oportunidades y la justicia para las mujeres rurales aun continta, pero hoy celebramos
lo que hemos alcanzado juntas. A todas las mujeres rurales, a las organizaciones, y a las
instituciones que hicieron esto posible, *gracias*. Gracias por su compromiso, por su valentia y por
demostrar que, cuando trabajamos juntas, somos imparables

Comision de seguimiento PNG Agro, 1.10.2024

Fuente: Organizaciones representantes en la comisién de seguimiento PNG Agro

Considerando las principales brechas que el diagndstico del PNG Agro sefiald para este
componente, la tabla siguiente da cuenta de las acciones implementadas por el plan con
miras a aportar a la transformacion de los nudos estructurales de desigualdad de género en
el sector.
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Tabla 4. Acciones del PNG Agro en relacion a brechas del diagnéstico

Participacion, incidencia y empoderamiento

Brechas principales

Acciones del PNG Agro

Liderazgo y
reconocimiento

e  Presencia anual en anexo del Palacio Legislativo

e  Formacion de jovenes lideresas

e  Formacion de Red de Referentes de las MDR

e  Formacion en liderazgo con OMEU y ONU Mujeres

Representacion

e Nuevas representantes en directivas de institutos y también en
organizaciones y gremiales.
e Acciones de fortalecimiento organizacional en materia de género.

Acceso a servicios
publicos

e Se amplia la agenda rural en instituciones no agrarias, 80
instituciones, organismos y organizaciones se incorporan a
ejecutar.

Acceso a informacion
de derechos

e  Campaniias especificas de derechos para el medio rural.

e  Red de Referentes de las MDR como difusoras de informacién.

e  Prototipo de Registro de Mujeres Rurales y del Agro cuyo
funcionamiento masificara la informacién.

Emigracion rural

. No se trabaja directamente, se concibe como efecto en condiciones
de vida y participacion.

Incidencia en las
politicas rurales vy
agrarias

e  Comisidn de seguimiento discute politicas del PNG Agro.
e  EIPNG Agro hecho en base a consultas ciudadanas marca agenda
agraria y no agraria.

Violencia basada en
género

e  Componente que no llega a cabalidad a las acciones.

. Priorizacion en convocatorias concretas en MGAP.

e  Protocolo de actuacion de IPA.

e Sensibilizaciones y talleres a extensionistas y funcionariado,
mujeres rurales y del agro y colonos.

e  Colocacion de agenda en PNAF 2024 - 2028.

Fuente: Elaboracion propia en base a informes semestrales del PNG Agro (UEG — MGAP, INIA)
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5.1.4. Componente 4. Fortalecimiento la perspectiva de género en la institucionalidad

publica agropecuaria

. Nivel 4
Sostenibilidad

Nivel 3
Mejora
Nivel 2
Implementacion
Nivel 1
Compromiso

|

Revista INIA - N° 70

El cuarto componente se centra en trabajar a

la interna de la institucionalidad
agropecuaria, asumiendo que se partid en
cada una de las instituciones de diferentes
niveles de abordaje de la tematica. En ese
marco, este componente abarco acciones de
del
de

especializaciones de género, la conformacion

sensibilizacion funcionariado, el

financiamiento posgrados y
de comisiones y Unidad de Género y el
lanzamiento del Modelo de Calidad con
equidad en INIA e INASE.

Este componente conté con 13 C.0., 12 de
ellos ejecutados y uno descartado por
cambio de condicién (INAGRA).

Como aspectos destacados del componente se resalta: (i) la sensibilizacién del

funcionariado alcanzé a 568 personas, permitiendo avanzar en incluir la perspectiva de

género como mirada institucional; (ii) las resoluciones ministeriales que institucionalizan la

CEG y CEG Agro; (iii) el incremento del proyecto presupuestal género que supero el monto

pre existente y alcanzdé a 8 unidades ejecutoras del MGAP; (iv) el inicio del Modelo de

Calidad con Equidad en INIA e INASE, logrando en el primer caso la aprobacién de la politica

institucional de género y realizar un diagndstico y plan de trabajo especifico.

Como componente implicd sentar las bases para que las instituciones agropecuarias

mejoren la incorporacién de la perspectiva de género en su funcionamiento, y

en marcha O
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consecuentemente en el disefio de sus politicas, del presupuesto y de las areas
programaticas y estratégicas del sector.

La tabla 5 sintetiza los nudos problematicos identificados en el diagnéstico y las principales
respuestas llevadas adelante por el PNG Agro con miras a impulsar cambios en los mismos.

Tabla 5. Acciones del PNG Agro en relacion a brechas del diagnéstico

Institucionalidad

Brechas principales Acciones del PNG Agro
Cambios e Creacion de la UEG y dotacidn de recursos
institucionales e  Comision de género de INIA
e  Cambio de referencia jerarquica de técnica en género de INC
Politicas internas, | e Modelo de calidad con equidad en INIA
condiciones de | ® Modelo de Calidad con equidad en INASE

e  Sensibilizacidn masiva de funcionariado mediante ciclo virtual

e  Becas de posgrado para 8 referentes

e  Curso de posgrado en género para comisiones

e  Campanias de sensibilizacion interna en INIA

e  Talleres presenciales con funcionariado de INIA, INASE, IPA, MGAP
Violencia basada en | e Talleres de sensibilizacién del funcionariado en MGAP, IPA, INAC
género e Talleres de sensibilizacién de jefaturas en ASL en MGAP, INAC

e  Campafia de ASL en MGAP

Fuente: Elaboracion propia en base a informes semestrales del PNG Agro (UEG — MGAP, INIA)

trabajo, puestos vy
tareas

5.1.5. Componente 5. Gestion, monitoreo y evaluacion del PNG Agro

El quinto componente del PNG Agro se centrd en concretar una ejecucién monitoreable y
evaluable. Para ello este componente integrd cinco compromisos que inclufan vincular el
propio PNG Agro a la plataforma de transparencia de Gobierno Abierto, la generacion de
reportes semestrales, el disefio de una evaluacion interna del plan y -supeditado a medios-
el desarrollo de una evaluacion externa.
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En ese marco, se trata de un componente con un alto nivel de logro ya que al cierre del plan
se cuenta con: todo el plan transparentado en una plataforma de transparencia especifica

co disefiada con AGESIC; rendiciones semestrales de lo actuado tanto a la comision de
seguimiento de sociedad civil como mediante documentos publicos cuantitativos y
descriptivos de lo actuado; una instancia intermedia y otra final de evaluacién con sociedad
civil; el disefio e implementacidn conjunta entre UEG — MGAP, OPYPA - MGAP, INIA y FCS -
UdelaR de una evaluacion de resultados esperados del PNG Agro (véase documento
complementario).

De esta forma, el quinto componente tuvo un desarrollo cabal, abordando todos los
compromisos que se habia propuesto y constituyendo un componente trascendente en la
credibilidad del plan. Asimismo, se traté de un componente que al permitir transmitir los
grados de avances y advertir tempranamente la no ejecucién y atrasos, se constituyé como
una herramienta permanente para el dialogo tanto técnico como politico en pro de la
implementacion.
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5.2. Ejecucion por institucion y unidad

Como se ha sefalado, el PNG Agro se traté de un plan interinstitucional sectorial que,
aunque incrementd sus asociaciones, se construyd en base al compromiso mancomunado
de la institucionalidad publica agropecuaria. En ese marco, los siete institutos publicos
agropecuarios y las nueve unidades ejecutoras del MGAP constituyen las entidades
responsables de las decisiones técnico — politicas que dan origen del plan y de su
cumplimiento. En ese marco, resulta de interés sefialar como se desarrollé esa ejecucién a
nivel de instituciones y unidades.

Como lo evidencia la Tabla 6 la asuncién de compromisos fue desigual, existiendo una alta
concentracion en el MGAP vista la diversidad de areas de competencias, su peso en la
jerarquia institucional sectorial y su caracter de impulsor del PNG Agro.

Tabla 6. Distribucion de compromisos y ejecucion al cierre, por institucion responsable

N° Ejecutados | Alcanzaron Meta | No ejecutados
MGAP 39 35 28* 4
IPA 4 4 0
INC 8 4 4
INIA 2 2 2 0
INAVI 1 1 o** 0
INASE 1 1 0
INALE 1 1 0
INAC 1 1 1 0
Interinstitucional 19 19 19 0
Supeditados a medios 4 N/C N/C N/C
Cambio condicién 3 N/C N/C N/C

Fuente: Planilla de monitoreo del PNG Agro (UEG — MGAP, INIA)

*Otros cuatro superan el 80% de ejecucion
**Uno mas supera el 80% de ejecucion
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Asi como la envergadura de los compromisos fue variable, también lo fue el nivel de
cumplimiento por institucidn. Eso pone de manifiesto los niveles desiguales desde los cuales
las instituciones partian, la asimétrica asuncion del plan como vertebrador y organizador de
RRHH y presupuestales y la necesidad de una evaluacidn técnico — politica mas afinada en
torno a la viabilidad de los compromisos asumidos.

Por su parte, el analisis de los compromisos interinstitucionales evidencia un alto nivel de
ejecucién y cumplimiento de metas (véase anexo), expresandose en estos 19 C.O. procesos
progresivos de asuncidn de protagonismo por parte de los institutos agropecuarios. Al
respecto, la evaluacidn cualitativa técnica sefiald en relacidon a estos compromisos que si
bien inicialmente los mismos implicaron una concentracién y sobrecarga del trabajo en el
MGAP -en especial la UEG-, el avance del PNG Agro permitié que
estos compromisos actuaran como espacios de acumulacién de
experiencia, confianza y aprendizaje para los institutos, sus
referentes y entre instituciones. Siendo finalmente los

compromisos interinstitucionales un ambito de trabajo de toda la
institucionalidad agropecuaria.

El peso diferencial del MGAP en el PNG Agro, asi como la estructura organizacional del
inciso, justifican un analisis a nivel de las Unidades Ejecutoras del inciso. La Tabla 7 sintetiza

los compromisos asumidos por unidad y los niveles de cumplimiento.

Resulta evidente que la ejecucidn se concentré en la Direccidon General de Secretaria (DGS)
habida cuenta que al momento del disefio del PNG Agro la Unidad Especializada de Género
dependia de dicha Unidad y la Directora General de Secretaria habia asumido la direccion a
nivel de autoridades del plan. Esta unidad conté con un amplio nivel de ejecucion de
compromisos y de logro de metas. Esto supuso una sobrecarga de trabajo para la UEG ya
que compete a esta unidad el trabajo en los C.O. coordinados en DGS con otras unidades
organizativas, asi como el apoyo técnico y logistico a otras Unidades Ejecutoras e Institutos
para la implementacion de sus C.O.
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Tabla 7. Distribucién de compromisos y ejecucidn al cierre, por UE - MGAP responsable

Unidad Cumple No Cambio
Ejecutora | N° | Ejecutado Meta | ejecutado | condicion Observaciones
DGS 20 17 14* 2 1
1 Sup. Medios, PEG e
DINARA 0 0 0 0 0 Indicadores
Apoyo UEG, apoya en
DGRN 1 1 1 0 0 varios compartidos
Apoyo UEG, apoya en
DGSA 2 2 2 0 0 varios compartidos
Ref. apoya en
DGSG 0 0 0 0 0 compartidos
DIGEGRA 3 1 1 1 1
2 con ejecucion
DGDR 11 10 6** 1 0 liderada por DGS
Aporta en varios
compartidos, PEG e
DGF 0 0 0 0 0 indicadores
DIGEBIA 0 0 0 0 0 2 Sup. Medios
Varias UE 4 4 4 0 0 Todas

Fuente: Planilla de monitoreo del PNG Agro (UEG — MGAP, INIA)

*Uno mas supera el 80% de ejecucion

**Qtros tres superan el 80% de ejecucion

Por su parte, la segunda unidad con un rol destacado en la implementacién fue la Direccidn

General de Desarrollo Rural (DGDR), esperable en tanto esta unidad fue la que liderd el

trabajo en género en el inciso durante la administracion 2015 — 2019 cuando se inicio el

trabajo sistematico del inciso en politicas afirmativas. De modo que al momento de iniciar

el PNG Agro, DGDR ya contaba con seis lineas de trabajo en género que se convirtieron en
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C.0O. en el marco del plan. Adicionalmente, la Subdirectora de DGDR asumid un rol de
coordinacidn politica del plan constituyendo junto a la Directora General la dupla de
autoridades de referencia politica para el mismo. DGDR cumplié con un alto nivel de
ejecucién y un menor logro en materia de metas.

Un destaque particular amerita la situacion de la DIGEGRA que, con escasos compromisos,
concretd la implementacién de la politica afirmativa mds relevante econdmicamente
impulsada por el MGAP “Mujeres de la Granja”.

Finalmente, la tabla también permite sefialar la existencia de unidades ejecutoras con
escasos o nulos C.0. exclusivos, tanto por no haber sido asumido C.O. propios (DGSG) o
haberlo hecho sélo supeditados a medios (DIGEBIA), como por haber asumido compromisos
que quedaron subsumidos en C.O. generales y agregadores (DGF, DINARA).

Politicas Agropecuarias
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6. Evaluacion participativa del PNG Agro

Como se ha sefalado, ademas del monitoreo y logro de metas del PNG Agro, se previé para
su evaluacidn la realizacidn de instancias de participacion tanto del publico objetivo como
del funcionariado directamente involucrado en su implementacion (CEG y CEG Agro). Estas
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evaluaciones se sintetizan en las siguientes tablas y se anexa la version ampliada.

Tabla 8. Sintesis de evaluacion CEG y CEG Agro

Fortalezas:

Impactos/poblacién objetivo

Fortalezas: Herramienta y
metodologia

Fortalezas:
En instituciones

Participacion ciudadana
Impacto sobre la vida de
las mujeres

Nuevas y mas
herramientas
Generacion de agenda
Ampliacion del publico
Visibilizacion de las
mujeres rurales
Convocante de mas
instituciones

Reconocimiento y
replicabilidad
Metodologia
participativa
Reconocimiento de
antecedentes
Interinstitucionalidad vy
colaboracidn

Rigor técnico y
planificacion
Transparencia

Generd agenda
Institucionalizacion
Impactos internos
institucionales

Mds masa critica
Experiencia acumulada
para nuevos desafios

Unidad de

Debilidades: Herramienta y metodologia

Debilidades: En instituciones

e  Plazos de implantacién

e  Admitir integraciones tardias a la
construccion

e Limitaciones en consultas en algunas
instituciones

e Necesidad de valorar mejor viabilidad
en ciertas areas

e  Areastematicas poco abordadas

Resistencias internas

Recursos humanos y presupuesto
Distancia entre decisiéon formal vy
cumplimiento

Desigual adhesion y compromiso con
ejecuciéon
Competencias entre
superposicion de lineas

ambitos y

Fuente: Elaboracion propia en base a actas CEG y CEG Agro (UEG — MGAP)
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Tabla 9. Sintesis de evaluacion de mujeres referentes de organizaciones

Impactos

Fue un antes y un después a la interna de nuestra organizacion.

Sirvid para poner en agenda el tema.

Mayor visibilidad de las mujeres rurales

Permitid abrirse a nuevas mujeres mas alla de las socias, se abrié a la comunidad.
Formacion/capacitacién de mujeres a la interna de la organizacién.

Es muy importante continuar con una politica de género sectorial.

AN N NN

Dejé mucho aprendizaje a nivel personal, saber entender informes, poder mejorar mi
aprendizaje a la interna de mi organizacién.

AN

Permitid que las instituciones escucharan a las organizaciones e incidir en politicas publicas.
Generar politicas publicas mas pertinentes.

AN

Fortalezas

v' Construccidn: participativo, involucramiento de sociedad civil, inclusidn de otras instituciones,
incorporacién de la Agenda de las mujeres rurales, diversidad de mujeres involucradas

v'  Disefioy estructura: claridad, organizacién, contempla las necesidades de las mujeres rurales,
llegada, visibilizacién del tema.

v" Ejecucién: participacién de mujeres en gremiales, entusiasmo, llegada y visibilidad de las
acciones del plan, involucramiento de mujeres y jévenes, gobernanza inclusiva, tema ganando
presencia en el agro, priorizacion de la sociedad civil y metas, formacion y capacitacion, plan
como paraguas marco, ser escuchadas, impacto en PNAF, seguimiento y transparencia,
proceso participativo en todas sus etapas.

Debilidades

» Construccidén: Las organizaciones no conocian del tema; dificultades para involucrar
diferentes actores y mujeres no organizadas; el nivel desigual de involucramiento de las
instituciones.

» Ejecucidn: Desafios para que instituciones se involucren; debilidad de temas ambientales y
climaticos; resistencias en organizaciones y gremiales rurales; representacion de las mujeres
en la Red de MDR; complejidad del REMURA; presupuesto; exigencia de grupos en politicas.

Fuente: Elaboracion propia en base a relatoria del taller de evaluacion participativa (UEG — MGAP)
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7. Evaluacion de resultados

Las secciones precedentes han sefialado los avances en materia de implementacién y
cumplimiento de compromisos, asi como la evaluacion cualitativa llevada adelante por las
organizaciones rurales y las personas referentes del plan en la institucionalidad
agropecuaria. La siguiente tabla sintetiza la evaluacion de resultados esperados del plan,
evaluados en conjunto por UEG — MGAP, OPYPA — MGAP, INIA y FCS — UdelaR (véase
documento complementario).

Esta evaluacidn permite sefialar que el PNG Agro avanzé en todos los resultados esperados
y que al remitirse a los indicadores y metas establecidos en todos ellos tuvo avances.
Concretamente alcanzé 5 (55%) de los indicadores y metas establecidos en los resultados
esperados, y tuvo avances parciales sin alcanzar la meta en los restantes 4 (45%).

Tabla 10. Sintesis de evaluacion de resultados esperados

1. Sistemas productivos y cadenas de valor agropecuarias con equidad de género.

Resultado esperado Indicador Meta Logro

R1.1. Se incrementa la Logrado

proporciéon de mujeres
entre quienes acceden a
politicas publicas para la
produccién agropecuaria
y comercializacién

Proporcion de mujeres
entre quienes acceden a
politicas de produccion | + 10%
agropecuaria y
comercializacion

R1.2. Se implementan
canales comerciales
especificos para los
productos y servicios de
las mujeres rurales y del
agro y de la pesca

i Logrado
Numero de canales g

comerciales especificos
operativos para los
productos y servicios de
mujeres rurales

2 canales
operativos
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R1.3. Se reconoce la
equidad de género como
potencial en las
cadenas agropecuarias

un

Percepcién declarada del
empresariado sobre el
potencial de la equidad de
género en las cadenas
agropecuarias

Mejorada la
percepcion

Logrado

2. Conocimiento, extension y comunicacion con perspectiva de género

Resultado esperado Indicador Meta Logro
R2.1. Se incorpora la Parcialmente logrado.
perspectiva de género Proporcién de registros y Alcanzado en estadisticas
en la gestion de estadisticas agropecuarias - 20% (22%) y no logrado a nivel de
o . ue permiten el analisis de -
conocimiento vinculados | 3¢ P registros  (5%), donde el
. énero A
al sector agropecuario g avance es incipiente.
. Proporciéon de productos Iniciado con acciones
R2.2. Se incorpora la P ) ”p ' )
] , de comunicacion de la complementarias en
perspectiva de género|. . = . . L o, i
institucionalidad  publica comunicacién mas allda de
en los productos de . o L
. agropecuaria que | +20% redes. En evaluacion de
comunicacién de la

institucionalidad
agropecuaria.

incorpora la perspectiva de
género

redes no logra una diferencia
significativa.

3. Participacion y empoderamiento de las mujeres del agro y el medio rural

Resultado esperado Indicador Meta Logro
Se incrementa la Iniciado 'y con avance
proporcion de mujeres en sustantivo, se incrementa un
. roles de representacion de 8%. No alcanza la meta.
R3.1. Se incrementa el . L
o la sociedad civil frente a la
reconocimiento del |~~~ . -
. institucionalidad  publica | + 10%
aporte de las mujeres al .
. agropecuaria
medio rural y al agro
Plan Nacional
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4. Fortalecimiento institucional de la perspectiva de género en la institucionalidad publica

R4.1. Se desarrolla la
perspectiva de género

en la planificacion
estratégica y
organizacional de Ia

institucionalidad publica
agropecuaria

agropecuarias certificadas
con el nivel 1 del modelo
de calidad con equidad

Resultado esperado Indicador Meta Logro
. Iniciado, avance sustantivo
4.1.A. Cantidad de N L
T Lo con dos institutos inician el
instituciones publicas

Modelo pero no alcanzan el
certificado Nivel 1 en el
periodo del plan. Avance
parcial, no alcanza la meta.

4.1.B. Cantidad de
instituciones publicas
agropecuarias que

incorporan la perspectiva
de género en su
planificacidn estratégica

Logrado

5. Gestion, monitoreo y eva

luacion del plan

Resultado esperado Indicador Meta Logro

R5.1. Se monitorea, Informes de Logrado

evalla y reporta |Ia monitoreo

implementacidn del Plan | Existencia de informe de |y de

Nacional de Género en | monitoreo y evaluacion de | evaluacion

las Politicas | resultados de

Agropecuarias y  sus resultados

resultados difundidos

Visto el desarrollo del PNG Agro en relacidon a todos los resultados esperados y sus

dimensiones, el propio documento sefiala la conveniencia de complejizar y complementar

indicadores de resultados en una nueva politica, asi como atender a la gradualidad del

proceso reflexionando mas cabalmente sobre las metas en periodos acotados.
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8. Conclusiones y lecciones aprendidas

Como lo detallan las secciones anteriores, el PNG Agro catalizé un conjunto de lineas de
accion y enfoques pre existentes, dando un paso mas en la transversalizacidn del sector
agropecuario. En términos de herramienta, constituye un hito, tanto a nivel del sector
agropecuario como fuera de él, a nivel nacional y regional, ya que ni el pais ni la regién
contaban con un plan que en forma concreta y operativa se orientara a un proceso de
transversalizacién de género de un sector entero, ni que partiera del acumulado pre
existente para dar un salto sustantivo en la materia. La envergadura en recursos humanos
y econémicos movilizados, la cuantia de las instituciones y lineas de trabajo activas en forma
simultanea y una metodologia robusta en la construccién, la implementacién y en las
estrategias de institucionalizacion, hacen del PNG Agro una experiencia destacada dentroy
fuera del sector®® lo cual justifica una reflexién pormenorizada, sobre los aciertos y
oportunidades de mejora de cara a su escalabilidad en tiempo y sectores. En ese marco, las
siguientes lineas recogen las reflexiones del equipo de la Unidad Especializada de Género
en tanto unidad técnica de referencia del plan.

En términos de aciertos, se destaca:

e El punto de partida del PNG Agro fue la acumulacidn de evidencia, eminentemente
nacional, de brechas de género en el sector agropecuario. A partir de la
sistematizacién de conocimiento institucional y académico documentado, el plan
identificé elementos criticos en materia de desigualdad que permitieron asentar
entre autoridades, funcionariado y sociedad civil la necesidad de profundizar
desde el Estado las acciones en la materia. En este sentido, se entiende que la base
de legitimacion y asertividad de lo ejecutado fue haber partido de evidencia
rigurosa y del conocimiento disponible.

13 Concretamente la construccion del Plan Nacional de Agricultura Familiar de Uruguay en base a la

metodologia del PNG Agro y la reciente convocatoria de MIEM al desarrollo del Plan nacional del
género del sector energia.
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Asimismo, fueron parte de estos antecedentes los documentos de incidencia de la
sociedad civil a nivel nacional (Agenda de las Mujeres Rurales, Documentos a
presidenciables de organizaciones rurales) y regional (REAF), con lo cual las
consultas ciudadanas masivas desarrolladas durante la construccion, se
acompafaron de un reconocimiento de las demandas pre existentes y una
busqueda por canalizar las mismas dentro del plan.

Por su parte, se destaca como acierto el reconocimiento de los antecedentes de
trabajo dentro de la institucionalidad agropecuaria, dando lugar a dar continuidad
a la orientacion técnica de la politica sectorial de género y, en términos generales,
mantener y ampliar las politicas de género pre existentes, tanto por la continuidad
de los equipos técnicos del funcionariado, como de las convocatorias y lineas de
formacion en género que ya se desarrollaban en institutos y MGAP.

La metodologia de construccién del plan por su caracter participativo, basado en
conocimientos e interinstitucional logré concretar un conjunto importante de
compromisos monitoreables que son socialmente pertinentes, técnicamente
viables e institucionalmente priorizados. Entendiéndose la metodologia en si como
un acierto escalable, como lo mostrara su adaptaciéon al Plan Nacional de
Agricultura Familiar (PNAF).

Se entiende como un acierto en materia de organizacion del Estado y de los
tiempos de insercién y culminacion de la administracion de gobierno, los plazos de
consultas ciudadanas y de término del plan. En el primer caso la coincidencia de
las consultas ciudadanas con el primer aifio de administracién permite un tiempo
de acercamiento y dialogo en un periodo en el cual la administracién entrante
trabaja con el presupuesto nacional legado de la administracion anterior. La
consulta ciudadana asi sirve ademas de para el plan en si para acercamiento de
autoridades a la poblacidn y al funcionariado, e incidencia de estos ambitos en el
presupuesto y la planificacion estratégica de gobierno. En segundo término, la
sujecién directa del fin del plan al fin de la administracién vincula en forma directa
la responsabilidad politica de cumplimiento con la rendicién del plan.
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Se destaca que el PNG Agro jerarquizd un trabajo basado en una planificacion
explicita y pormenorizada, lo cual se entiende una virtud en términos de asegurar
y conectar compromisos a nivel de autoridades, equipos técnicos, presupuesto y
seguimiento de sociedad civil. Se entiende que una planificacién minuciosa,
especialmente aquella que vincula acciones con la ley de presupuesto y la
planificacion estratégica de gobierno y planes operativos de los institutos,
constituye una mejor herramienta para garantizar ejecucion.

Adicionalmente, la base de construccién e implementacién del PNG Agro fue el
trabajo interinstitucional al interior del sector agropecuario, tanto en términos de
las instituciones agropecuarias (MGAP e institutos) como al interior del MGAP
(entre Unidades Ejecutoras). Siendo las articulaciones y los didlogos entre ambitos
sectoriales un desafio que transciende a las politicas de género, se destaca que el
PNG Agro logré generar un espacio sostenido de intercambio y trabajo al interior
del sector, con el desarrollo de un plan conjunto, compromisos operativos y
actividades coordinadas. Esto permitio profundizar la mirada comun en relacion a
la politica sectorial de género, habilitando ademas una plataforma de encuentro y
confianza inter e intrainstitucional de utilidad potencial para otras lineas de trabajo
sectoriales.

Lo anterior llevd a concretar un proceso incremental de transversalizacidon de
género en el sector. Si la meta de contar con un presupuesto y politicas
agropecuarias cabalmente transversalizadas aparece como un horizonte lejano y
de largo aliento, el PNG Agro implico si un salto en la incorporacion de esta mirada.
El proceso logré pasar de tres institutos agropecuarios con lineas de accién en
género al involucramiento de los siete institutos, y de tres unidades ejecutoras de
MGAP a acciones en todas ellas (9).

Directamente vinculado a lo anterior, se entiende como un acierto el proceso de
institucionalizacién del plan que implicé una serie de resoluciones ministeriales y
la inclusién del plan y sus medidas en diferentes documentos sectoriales y
nacionales que dan sostén y estructura a la politica sectorial de género. Asi se
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genera un sistema de género robusto en el sector a través de: la creacion de la UEG
— MGAP y la comisién de género de INIA; la identificacidon de referentes de cada
instituto y cada unidad ejecutora para los organos de género sectoriales; las
resoluciones ministeriales que aprueban el PNG Agro, la CEG Agro, la Comisidn de
Seguimiento, y las que modifican los roles de la CEG — MGAP y conminan a la
transversalizacidon de género de las politicas y registros del MGAP; la inclusion de
la politica de género en los planes de accién de los diferentes institutos
agropecuarios; los convenios Inmujeres — INIA e Inmujeres — INASE para
implementar el Modelo de Calidad con Equidad; la resolucidn presidencial que
vincula el PNG Agro con el 5° plan de accién nacional de gobierno abierto; la
vinculacién de la politica sectorial de género en las NDC.

En relacidn con la institucionalizacidn, se destaca como un avance sustantivo la
ampliacion de la masa critica para la transversalizacion a partir de la sensibilizacion
en género de casi 600 funcionarios/as de la institucionalidad, incluyendo el
financiamiento de ocho becas a especialistas y cursos de posgrado en la materia a
mas de 20 personas.

En términos de las poblaciones involucradas tanto en la construccién como en la
implementacion, el PNG Agro amplié la mirada de las poblaciones objetivo de la
politica de género. Esto se concretd a partir de un mapeo inicial de los sectores
involucrados en las politicas sustantivas de las diferentes Unidades Ejecutoras de
MGAP e Institutos Agropecuarios, asi como de la decision activa de hacer participes
de la politica sectorial de género a la diversidad de mujeres vinculadas a la
ruralidad como territorio y al sector agropecuario como actividad productiva y
cadena de valor. Asimismo, el PNG Agro avanzé en lineas incipientes de trabajo en
materia de género con varones, tanto involucrandolos en la construccion, como en
calidad de equipos técnicos y poblacidon objetivo en compromisos concretos
vinculados a los cambios en los patrones culturales dentro del sector.

Esta misma mirada “amplia” de las poblaciones objetivo inst6 a la generacidn de
una agenda de acciones que trascienden al sector agropecuario y demandan e
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involucran a la interinstitucionalidad extra sectorial. En este sentido, se entiende
que existe un amplio entramado de alianzas y articulaciones interinstitucionales
que, principalmente a través de coordinaciones entre autoridades, implicaron
colocar en la agenda de la institucionalidad publica no agropecuaria la realidad de
las mujeres rurales y del agro.

En términos de impacto, se valora: la alta cobertura que el plan tuvo en relacién a
las poblaciones objetivo; el incremento sustantivo en la inversidn en politicas
afirmativas en el sector; el involucramiento de nuevos agentes y tematicas; el
desarrollo de politicas paradigmaticas que permiten iniciar lineas de accidén
afirmativa en areas sin antecedentes en la materia; un salto en materia de
visibilidad de la agenda de las mujeres rurales y del agro; los procesos de
institucionalizaciéon antedichos que permiten un accionar sostenido; la alta
valoracién de la politica realizada por mujeres rurales vinculadas a espacios
territoriales y nucleadas en organizaciones nacionales del sector.

Uno de los aciertos mas significativos del plan como politica fue la estructura de
gobernanza y transparencia que dio al proceso participativo de construccién un
correlato en la implementacién y evaluacién. Como se ha antedicho, la comisidon
de seguimiento tuvo funcionamiento bimestral y las rendiciones se realizaron en
forma semestral a través de informes y la plataforma de AGESIC. De esta manera
durante todo el plan la sociedad civil conté con un espacio formal y reconocido de
incidencia sobre el plan, su ejecucion, prioridades y forma de funcionamiento.
Algunas de las acciones donde se destaca ese protagonismo de la sociedad civil fue
a través de la incidencia directa en la JUNAGRA para la aprobacion de la
convocatoria “Mujeres de la Granja”, la priorizacion y decisién sobre el sentido y

|Il

contenido del “Registro de Mujeres Rurales y del Agro”, la discusién y modificacion
de las bases de la convocatoria “Transformadoras”. Asimismo, se destaca la
capacidad de las organizaciones de dialogar en forma directa con equipos técnicos
y autoridades, en instancias diferenciales, para comprender e interpelar frente a

enlentecimientos o interrupcion de acciones.
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e Finalmente, se resalta como un efecto de la envergadura del PNG Agro el
surgimiento de oportunidades de articulacidn vy financiamiento, y los
reconocimientos nacionales e internacionales obtenidos al mismo durante su
ejecucién (ONU Mujeres, Al Invest, CEDAW, indicadores préstamo de politicas
(DPL) con el Banco Mundial).

Por su parte, con miras a la continuidad de la politica sectorial de género, emergen como
oportunidades de mejora:

e La reflexidn sobre como poner en dialogo las perspectiva de largo aliento y los
resultados esperados vinculados a los cambios estructurales, y los planes
operativos de corto plazo (administracion de gobierno) que, abonan pero no
laudan, a la reduccion de brechas y desigualdades del sector. Asimismo, traducir
esa reflexion en un complejo de indicadores y resultados esperados capaz de
reflejar la gradualidad del proceso.

e Una prevision mas ajustada del tiempo necesario para el proceso de implantacion
de la politica e inicio de su ejecucion, en el entendido de que contar con una mirada
comun no sélo de los contenidos sino de cémo implementarlos insume algunos
meses de trabajo que no fueron contemplados en el cronograma del PNG Agro que
tenia altas metas de ejecucion desde el primer afio iniciado.

e Necesidad de valorar en forma mas ajustada las capacidades de cada institucion y
unidad ejecutora de desplegar acciones en el marco de una politica sectorial.
Resulta evidente que convocadas a ser participes del plan las instituciones y
unidades realizan compromisos al inicio del mismo que no en todos los casos
valoran a cabalidad los recursos humanos, la pericia técnica y la disponibilidad de
recursos financieros para implementar. Asimismo, se entiende negativa la
integracion tardia de unidades e institutos al proceso por limitar la capacidad de
involucramiento y entendimiento del sentido del plan y su metodologia. En ese
marco, se entiende que una nueva politica sectorial de género debe definir desde
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el inicio las instituciones/unidades involucradas, realizar una rigurosa valoracion
técnica y politica de antecedentes y de las condiciones para asumir nuevos
compromisos. En este sentido existe una evaluacion técnico — politica que debe
realizarse en cada ambito, asi como se entiende que una UEG y CEG Agro
fortalecidas deberian poder acotar agendas que no parecen realizables.
Directamente vinculado a la anterior, un involucramiento mds compartido en la
politica a nivel global, superando los compromisos puntuales. Se entiende que,
principalmente al inicio, existié una sobrecarga de trabajo en la coordinacién y
seguimiento de la consistencia del plan a nivel de la UEG — MGAP por ser la unidad
de origen de la propuesta. Por otra parte, la propuesta de un plan integrador fue
desigualmente asumida por instituciones y unidades ejecutoras, existiendo
politicas implementadas consistentes con los objetivos del PNG Agro pero no
vinculadas al mismo, al tiempo que se incumplian los compromisos asumidos por
esas mismas unidades/instituciones. En ese marco, se entiende que futuras
acciones requieren un mayor involucramiento en la totalidad del plan de todos los
equipos técnicos vinculados al mismo, asi como un compromiso de las diferentes
autoridades con el sentido, la consistencia y la unidad de la politica sectorial.

Al mismo tiempo, la evaluacidn cualitativa con referentes de la institucionalidad
agropecuaria (CEG y CEG Agro) permitid identificar algunos elementos explicativos
de la no ejecucion o consecucidén de metas, a saber: (i) Compromisos que en sus
metas “compiten” por el publico objetivo y saturacion de la poblacidn; (ii) Distancia
entre la asuncion del compromiso y la materializacién del lineamiento a la interna
de la institucion; (iii) Ausencia de RRHH y priorizacion de otras actividades; (iv) Bajo
seguimiento/adhesién a los compromisos del plan como la vertebracién de la
politica de género, priorizando otras acciones de género no vinculadas al PNG
Agro; (v) Competencia por la visibilidad y reconocimiento publico en torno a las
politicas y su referencia.

En este sentido, un aspecto tanto positivo como a mejorar del plan refiere a su
planificacion. El hecho de que fuera un plan totalmente estipulado, con
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actividades, metas y plazos permitié al mismo ser monitoreable, creible y generar
las condiciones para que se concretara sin perder vigor en sus diferentes etapas.
Sin embargo, esta misma virtud tuvo como contracara el hecho de que existia poca
maleabilidad para incorporar nuevas lineas de accién o la modificacién de las
existentes con el transcurso de los afios y el desarrollo de la administracién de
gobierno, aspecto que debe contemplarse en una nueva politica sectorial de
género.

e Finalmente, se vuelve necesario valorar la politica de género en el marco mas
amplio de la situacidn de cada institucion y unidad ejecutora, a la interna y en su
actuacion hacia el medio. Especificamente, sobre el lugar de la politica de género
en el marco de la distribucion de recursos financieros y humanos, y del
cumplimiento de los objetivos sustantivos de aquellas unidades y/o institutos que
han visto retraido su presupuesto o lineas de accién generales. El desarrollo de
politicas afirmativas o lineas de accién hacia las mujeres en simultaneo que se
reduce la capacidad institucional general puede resultar contradictorio con los
objetivos finales de la equidad de género y la reduccion de brechas.

Por ultimo, con miras a continuar la trayectoria de trabajo en género de la
institucionalidad agropecuaria cabe sefalar como lineas a profundizar algunos
aspectos, a saber:

e Problematizar e implementar una estrategia que permita, al menos en calidad
piloto, el desarrollo de acciones con mayor énfasis territorial, considerando
propuestas que puedan -basadas en evidencia y analisis de recursos- realizar
acciones diferenciales atendiendo a las particularidades productivas, ambientales,
culturales e institucionales de algunos territorios.

e El PNG Agro no contd con un diagndstico acabado de la relacion género y
ambiente, y consecuentemente esta mirada fue introducida muy parcialmente en
el plan mediante algunos compromisos operativos. Sin embargo, se valora que la
importancia de esta dimensidn en la politica agropecuaria y en el futuro del sector
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y del pais, amerita que una proxima politica sectorial incorpore un sexto
componente vinculado a la tematica.

Si bien existié una convocatoria masiva a la heterogeneidad del sector con miras a
la comisidn de seguimiento, y también acciones puntuales que involucran al sector
asalariado (convenio DGDR, apertura de datos), se entiende que es necesario
desarrollar una linea especifica de trabajo con asalariadas ya que es un sector con
menores antecedentes de participacion y con requerimientos especificos para su
involucramiento e incidencia en la politica agropecuaria.

De igual forma, se entiende que una nueva politica sectorial de género cuenta con
condiciones para realizar estudios y propuestas especificas en rubros de
produccioén, siendo deseable incluir lineas de accidn -al menos piloto- por cadenas
de valor, a partir de informacion pormenorizada de género asociadas a la
particularidad de ciertas producciones claves para el sector en el pais.

Resulta central sefialar que en el plano de las politicas afirmativas implementadas
entre 2021 y 2024, las mismas han estado eminentemente garantizadas por el
marco del PNG Agro, como decisiones coyunturales y no institucionalizadas en el
presupuesto nacional. En ese marco, se entiende que procesos de profundizacién
requieren al menos su presupuestacion. En este sentido, se vuelve imperioso que
las politicas afirmativas integradas a la politica sectorial de género, en especial
aquellas que cuentan con un decenio de trayectoria dentro del MGAP, se integren
a la planificacidn estratégica de gobierno con presupuesto asignado.
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Anexo 1. Tabla Al. Gastos directos de ejecucion del PNG Agro en USS

Institucién/UE Moneda del Gasto Moneda USD
MGAP - DGS $11.533.849 - 292.167
MGAP - DINARA $107.454 - 2.726
MGAP - DGRN $315.999 - 7.934
MGAP - DGSA $5.288 - 136
MGAP - DGSG $3.432 - 88
MGAP - DIGEGRA $40.147.717 - 1.034.884
MGAP - DGDR $12.790.825 - 319.634
MGAP - DGF $116.609 - 2.937
MGAP - DIGEBIA - - -
MGAP - UGP - Vigias $619.705 USD 9.158 24.651
MGAP - UGP - Formadas $8.553.857 | USD 147.516 361.362
MGAP - UGP - Encuentro 2023 $ 881.364 - 22.599
MGAP - UGP - Talleristas Func. $11.590 - 290
MGAP - UGP - Curso posgrado $429.700 - 10.743
MGAP - UGP — Alfab. Dig, Il - USD 62.500 62.500
Empodera 2 ANDE - USD 250.000 250.000
UN Women Uruguay $116.180 - 2.659
INC - USD 45.759 45.759
Al Invest - €32.250 33.863
INAC $190.930 - 4.635
INIA - USD 23.362 23.362
INAVI $551.762 - 13.458
Total 2.516.385
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Anexo 2. Tabla A2. Asuncidon de responsabilidades en la ejecucion de compromisos

interinstitucionales

C.0-1.21. Realizar seminarios anuales de experiencias de

buenas practicas de género y cadenas de valor de buenas | INALE, MGAP,
practicas agropecuarias y cadenas de valor agroindustriales. INAC, INAVI
CO-2.1. Incluir la variable sexo en registros administrativos

preexistentes y generar reportes que permiten analisis de | INASE, INAC,
género y generacional MGAP, IPA
C0O-2.16. Dictar formacion a distancia para técnicos/as de

sectores privado y publico en practicas de extension con

perspectiva de género IPA, INC, MGAP
CO0-2.18. Capacitar en comunicacién con perspectiva de género | Art. MGAP - ONU
a las dreas de comunicacién de la institucionalidad publica | Mujeres (Asist.
agropecuaria Todos)

CO-2.19. Desarrollar pautas de trabajo para la comunicacion
con perspectiva de género en el agro

MGAP (Art. todos)

C0-2.20. Construir una agenda anual de comunicacion y género

MGAP (Art. todos)

C0-2.22. Implementar campanas de reconocimiento del aporte
de las mujeres en los sectores lechero y ganadero.

INALE, IPA

CO-3.1. Realizar capacitaciones para jovenes lideresas rurales

INC, MGAP

CO-3.3. Realizar visitas a centros educativos y a centros de
investigacion de nifios/as y adolescentes, guiadas por mujeres
de las ciencias agrarias

INIA, MGAP, INASE

CO-3.11. Realizar talleres sobre género, DD.HH., derechos
laborales y violencia basada en género para colonas y mujeres

rurales y del agro MGAP, IPA
CO-3.14. Realizar un Encuentro Nacional de Mujeres Rurales y
del Agro Todos

Fuente: Planilla de monitoreo del PNG Agro (UEG — MGAP, INIA)
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Tabla A2. (Cont.) Asuncidn de responsabilidades en la ejecucion de compromisos

interinstitucionales

CO-3.16. Instalar una mesa de sociedad civil para el | MGAP, IPA,
seguimiento del PNG Agro participa INC
CO-4.1. Dictar resoluciones ministeriales y de directorio de

aprobacién de los compromisos del plan Todos

CO-4.2. Dar seguimiento y reportar los compromisos de género

en las planificaciones estratégicas vigentes Todos

CO-4.7. Ejecutar talleres presenciales con funcionariado sobre
Género y Derechos Humanos

INIA, MGAP, INAC,
INASE

C0O-4.8. Capacitar a distancia al funcionariado en género

MGAP, Art. resto

C0O-4.13. Crear la Comision Especializada de Género de la | Todos, Coord.
institucionalidad agropecuaria (CEG Agro) MGAP

CO-4.14. Fortalecer la sinergia entre la institucionalidad publica

agropecuaria y los ambitos del sistema nacional e internacional | IPA, INIA, INC,
de género MGAP

CO-5.1. Implementar instancias de rendicion de lo actuado en

el marco del PNG Agro INIA, MGAP

Fuente: Planilla de monitoreo del PNG Agro (UEG — MGAP, INIA)
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Anexo 3. Sintesis de la evaluacién de CEG y CEG Agro

Evaluacion CEG y CEG Agro de Impactos y fortalezas del PNG Agro

Construccidn participativa, con funcionariado y poblacion. Involucramiento de un
amplio mapa de actores y diversidad y heterogeneidad de mujeres del sector.

Politica activa y participativa en el marco de la pandemia. Oportunidad de contacto con
poblaciones objetivo desde otro enfoque.

Estrategia colaborativa de construccion del plan, asuncién como linea de trabajo de
toda la institucionalidad publica agropecuaria. Lineamiento a nivel de autoridades de
trabajo conjunto.

Reconocimiento del acumulado y antecedentes de politica publica, de documentos de
incidencia de organizaciones y del trabajo y funcionariado previos.

Acciones con efectos directos sobre las personas involucradas, impacto inmediato en
mujeres con alto nivel de aislamiento.

Nuevas lineas de politica publica, abarcando nuevas tematicas y poblaciones.
Ampliacion del publico objetivo en cuantia y en perfil.

Sociedad civil apropiada, decidiendo y liderando. Comisién de seguimiento referente
en materia de gobernanza. Participacidon como pilar en todas las etapas del plan y en
las acciones concretas.

Involucramiento de nuevas instituciones agropecuarias y unidades ejecutoras en la
politica de género, ampliacion de masa critica institucional y de la agenda agraria en
materia de equidad de género. Acumulado y experiencia para encarar nuevos desafios.
Reconocimiento internacional por la metodologia de construccion e implementacion,
y jerarquizacion del sector en la politica de género nacional. Transferencia de
experiencia a otros paises y dentro de Uruguay. Metodologia replicable (Ej. PNAF).
Estrategia de compromiso por resolucion y estructura de monitoreo y transparencia
orientada a garantizar ejecucién. Planificacion con indicadores, resultados vy
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cronograma medible, reportes semestrales y plataforma de transparencia en gobierno
abierto.

v/ Estructura de ejecucién y coordinacién del plan: espacio de coordinacién interno del
MGAP (CEG), fortaleza técnica de la UEG, espacio interinstitucional sectorial (CEG
Agro), coordinacién técnico — politica.

v/ Institucionalizacién de los compromisos, la perspectiva y los ambitos internos,
interinstitucionales y con sociedad civil a través de resoluciones ministeriales.

v/ Ampliacién de la red de instituciones y alianzas tanto dentro como fuera del sector, y
en niveles territoriales, nacionales e internacionales.

Evaluacion CEG y CEG Agro de Debilidades y oportunidades de mejora del PNG Agro

» En construccién: falta de previsién de plazos para la implantacion; integracion tardia
del INC al plan y consultas no abiertas; UE e Institutos que asumieron C.O. que no
podian cumplir con los recursos disponibles; UE que tuvieron escasa o nula asuncién de
C.O. propios.

» Desiguales niveles de asuncion de responsabilidad del plan como compromiso
colectivo. Areas e instituciones que no cumplen los C.O. y/o que impulsan actividades
en materia de género no vinculadas al plan, desconectadas del enfoque y/o del trabajo
inter e intrainstitucional.

» Falta de RRHH vy recarga de las personas involucradas. Desgaste de las personas
referentes en términos de carga de trabajo y también de “gestidén” de resistencias y
negociacion para concretar los C.O.

» Presupuesto de politicas afirmativas acotado y dependiente de endeudamiento
externo o refuerzo presupuestal.

> Areas o personas resistentes a la temética y a los procesos de transversalizacién.
Distancia entre el compromiso publico y el mandato efectivo de concretar las acciones
en algunos institutos y unidades.
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» Areas tematicas con escasos avances: diversidad sexual, nuevas masculinidades,
interseccionalidad, violencia basada en género, situacion de las asalariadas; enfoque
territorial y descentralizado.

» En MGAP falté mayor trabajo a la interna de la institucién y comunicaciones periddicas
al funcionariado sobre la implementacion.

» Competencia por liderazgo de politicas afecta la unidad técnica de acciones e inclusive
desancla politicas afirmativas del proceso técnico y dmbito de coordinacién del plan.
Acciones no previstas impulsadas en forma desvinculada y desorganizada, en algunos
casos superponiendo y compitiendo con lineas previstas en los C.O.
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Anexo 4. Sintesis de la evaluacion de Evaluacion Participativa del PNG Agro. Representantes de organizaciones nacionales en la
Comision de seguimiento del PNG Agro y en el Espacio de Dialogo

éQué les dejé/aport6 ser parte del PNG Agro?

Fue un antes y un después a la interna de nuestra organizacion.

Sirvid para poner en agenda el tema.

Mayor visibilidad de las mujeres rurales

Permitid abrirse a nuevas mujeres mas alla de las socias, se abrié a la comunidad.

Formacion/capacitacién de mujeres a la interna de la organizacion.

Es muy importante continuar con una politica de género sectorial.

Dejé mucho aprendizaje a nivel personal, saber entender informes, poder mejorar mi aprendizaje a la interna de mi

AN NN N Y NN

organizacion.
Permitié que las instituciones escucharan a las organizaciones y llegar a incidir a las politicas publicas.
Generar politicas publicas mas pertinentes.

AN
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Etapa/aspecto

Fortalezas

Debilidades

Propuestas de mejora

Proceso de
Construccion:
(metodologia,
plazos,
involucrados,

actores

difusion/comunica

- Poner pienso al comenzar ese
proceso de construccion. Proceso
muy consultivo con involucramiento
de la sociedad civil.

- La inclusion de mayor cantidad de
instituciones y areas que involucran
a la mujer rural.

-Falta de conocimiento
organizaciones (Fed. Rural)

- Lograr la participacién e involucrar
a diferentes actores.

- Dificultad en convocar a mujeres
no organizadas.

- Falta de presencia de

- Mayor inclusion de
organizaciones agroecoldgicas.

- Seguir fomentando los
espacios de participacién e
incidencia (rubros especificos, por
ejemplo: apicultura).

- Incorporacion de

cion, etc.) - Se refleja la Agenda de Mujeres | organizaciones especificas como las | espacios de estas miradas.

rurales como génesis. vinculadas con la agroecologia.

- La diversidad de mujeres | - Temas que no surgieron

involucradas aporto riqueza. (cambio climatico, salud, ambiente).

- Refuerza actividad de espacios | - Falta de involucramiento

preexistentes. de instituciones, no son iguales, el

- Recursos humanos asignados. grado de involucramiento varié a

través del tiempo.

Disefio - Muy bueno, diseio claro, | - Romper y lograr que las | - Prever cambios
(estructura/ entendible. Bien organizado vy | instituciones se involucren y le | institucionales/ organizacionales
componentes, planificado. Bien estructurado en | dieran la importanci.a .que.r?erecia. en la con.tinuidad y apoyo a los
ilares " cuanto a los componentes. - Poca participacion de la | compromisos.

orientaciones,
compromisos,
metas,

- Ha llegado a las mujeres,
nos sentimos todas contempladas e
incluidas.

- Participacion en el disefio
de la politica, no fue “de escritorio”

institucionalidad.

- Existen temas que no
estan presentes con suficiente
fuerza como el cambio climaticoy lo
ambiental.

- Fortalecer espacios de
participaciéon e incidencia en
general, sirve de apoyo y aporte a
la politica publica.
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indicadores,

- Evaluacion de las

- Complejidad del Registro

- Incluir el tema de trabajo

resultados instituciones. de mujeres rurales y del agro | colectivo desde un sentido amplio.
esperados, etc.). - Se puso el tema sobre la | (REMURA). - Apoyos para fortalecer el
mesa, en agenda. trabajo grupal, no solo para

acceder a politicas publicas.
Ejecucion - Sorprendid la | - Romper con los | - Darle continuidad, mas
(gobernanza, participacién de las mujeres dentro | preconceptos de las propias | presupuesto para apostar a mas

articulacion
interinstitucionalid
ad (agropecuaria y
demas
instituciones),
territorialidad,
poblaciones
involucradas
(mujeres rurales,
jovenes,
asalariadas,
empresarias,
técnicas, etc.),
seguimiento/moni
toreo,

de las gremiales. Mucho entusiasmo
y participacion.

- Fue un Plan que llego, fue
visible y hoy son muchas mujeres
que participan de llamados, talleres.
Buen involucramiento de mujeres y
jévenes (aumentd con el Plan).

- Gobernanza participativa
e inclusiva, lo que permitié seguir

las politicas.

- El tema género y agro fue
ganando presencia. Mayor
visibilidad

- Posibilidad de priorizacion
de metas.

- Colaboraciéon  con las
organizaciones a internalizar el

gremiales. Se logré el cambio, pero
aun hay resistencia y falta mucho
trabajo en las instituciones civiles y
continuidad de los trabajos
realizados.

- Que las instituciones
participaran por ser algo nuevo.
Involucramiento  diferencial del
funcionariado.

- El presupuesto.

- Algunos  numeros se
escapan del seguimiento. Registros.
- Permanencia de
organizaciones en espacios de
seguimiento.

- Ajuste en la
representacion de las mujeres

politicas de género.

- Ojo con el “exceso” de
informacién, a veces puede
desbordar.

- Prever acciones de
contingencia  para  fortalecer
procesos (y emergentes, por
ejemplo: el seguimiento de la
politica por parte de |las
organizaciones, el ajuste de las
referentes de las MDR).
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rol/involucramient
o de la sociedad
civil/del
funcionariado/de
las  autoridades,
difusion de
acciones, etc.)

tema y derrame a otras poblaciones
vinculadas (por ej.: ANPL).

- Mujeres de la sociedad
civil  como “herramientas” de
promocion.

- Formacién/capacitaciéon
como factor de cambio hacia la
interna de las organizaciones.

- Plan como paraguas para
introducciéon del tema en otros
espacios (marco).

referentes de las MDR, ya que
algunas no lo son.

- Exigencia de algunas
politicas de agruparse o contar con
determinado niUmero de mujeres en
los grupos, no siempre se puede o
todas tienen el mismo interés
(puede volverse una fortaleza
cunado el grupo decanta a veces las
que si contindan realmente les
interesa).

Evaluacion

- La mayoria de las medidas
han sido cumplidas.

- Muy bueno los espacios
de seguimiento y los de
transparencia.

= Proceso participativo en
todas sus etapas.

- Evaluacion externa.

- Evaluacion de “impacto”
mas cualitativo, sostenibilidad de
los proyectos y acciones.

Otros aportes o
comentarios que

quieran senalar

- Trabajar sobre género en
las escuelas y centros educativos.

- Ha sido muy importante
ser escuchada y atender las
necesidades de las organizaciones y
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sus asociados para realizar estas
politicas agropecuarias.

- Se fue insertando Ia
presencia de visiones
agroecoldgicas y se reflejan en el
PNAF.

en marcha &
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Anexo 5. Sintesis de planilla de evaluaciéon y monitoreo del PNG Agro (MGAP e INIA).

. . Institucion . Estado al
Compromiso operativo Indicador Meta . Logro
Responsable Cierre
CO-1.1. I?Jecutar pO|ItI(faS focallmdﬁs en curso N2 de mujeres beneficiarias ‘
para mujeres de la agricultura familiar DGDR - MGAP 325 Ejecutado 623
CO-1.2.Crear una convocatoria a proyectos
productivos para mujeres vinculadas al sector Ndmero de mujeres
hortifruticola y granjero. DIGEGRA/MGAP | beneficiarias 50 mujeres Ejecutado 229
CO-1.3. Ejecutar llamados especificos de Ndmero de mujeres
acceso a la tierra de INC para mujeres. INC beneficiarias 17 Ejecutado 11
CO-1.4. Informar a colonas con contratos
proximos a vencer para su ingreso a la
titularidad conjunta. Mujeres que accedieron a la
INC titularidad conjunta 20% Ejecutado 15
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. . Institucion . Estado al
Compromiso operativo Indicador Meta . Logro
Responsable Cierre
Actividades técnicas
CO-1.5. Realizar actividades técnicas especificas y/o
institucionales diferenciales y financiamiento financiamiento
focalizado en colonas INC Plan de capacitacion del ente | focalizado No ejecutado 0
CO-1.6. Ejecutar int iones territorial ) .
e jecutarin erver?C|ones ’ern ora DGDR - MGAP N2 de mujeres beneficiarias 425 ) 369
especificas con perspectiva de género (ITE) Ejecutado
CO-1.7. Incorporar la perspectiva de género en
la convocatoria a planes de Asistencia Técnica numero de mujeres que
Integral Predial DIGEGRA/MGAP | participan por convocatoria al menos 10 No ejecutado 0
Numero de instrumentos de

CO-1.8 Incorporar la mirada de género en los planificacion y seleccién con
procesos de planificacién y seleccién de INC INC perspectiva de género 3 No ejecutado 0
CO-1.9. Dictar una resolucion ministerial de
transversalizaciéon de género de los proyectos
productivos

DGS/MGAP Resolucién ministerial vigente | 1 Ejecutado 1
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. . Institucion . Estado al
Compromiso operativo Indicador Meta . Logro
Responsable Cierre
Cl.10.C de fi iamient DGDR - MGAP
fear un programa de financiamiento " | Herramienta activa 1 (1- Activa) Ejecutado 1
para mujeres rurales y del agro MEF
Proporcién de las nuevas
CO-1.11. Transversalizar la perspectiva de DGRN- actividades en la MCN con
género en la mesa de campo natural (MCN) MGAP/IPA perspectiva de género 50% Ejecutado 50
CO-1.12. Ejecutar el proyecto Ganaderia 'y
Clima en curso, conforme a su disefio con FAO/OPYPA- Numero de predios liderados
perspectiva de género MGAP por mujeres participantes 17 Ejecutado 22
CO-1.13. Crear un sistema de becas para
mujeres para capacitacion productiva. IPA N° de becas otorgadas por afio | 120 Ejecutado 30
CO-1.14. Crear un sistema de pasantias en el N° de mujeres rurales jévenes
sector de vifiedos y bodegas INAVI beneficiarias 7 Ejecutado 6
. . . IPA, INAVI,
CO-1.15. Capacitar a mujeres vinculadas a la .
roduccién agropecuaria con perspectiva de MGAP (DGF, Ne de mujeres rurales 560 2329
pénero grop persp DIGEGRA, capacitadas/afio
& : DINARA, DGDR) Ejecutado
CO-1.16. Sensibilizar de modo virtual a mujeres
del agro y el medio rural sobre cambio MGAP/MIN N° de mujeres rurales y del
climatico, adaptacion y mitigacion Amb agro sensibilizadas por afo 120 Ejecutado 130
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. . Institucion . Estado al
Compromiso operativo Indicador Meta . Logro
Responsable Cierre
CO-1.17. Disenar una capacitacion e gestion
financiera y econdmica predial con enfoque de
género IPA N° de participantes al afo 120 Ejecutado 66
CO-1.18. Ejecutar capacitaciones especificas en
manejo y conduccion de vehiculos y DGDR - MGAP, N2 de mujeres rurales 32 32
madquinaria agricola para mujeres ruralesy del | INEFOP capacitadas
agro Ejecutado
CO-1.19. Implementar la marca comercial N2 de mujeres que accede a la
: . . DGDR - MGAP 50 1
"Muru: Trabajo de Mujeres rurales" marca MURU Ejecutado
CO- 1.20. Implementar la ley N.2 19.685
Organizaciones Habilitadas con igualdad de N2 de organizaciones
B} L. DGDR - MGAP L 5 0
Género (OH+G) promocion del desarrollo con habilitadas
equidad de género. No ejecutado
C.0-1.21. Realizar seminarios anuales de
experiencias de buenas practicas de género y
cadenas de valor de buenas practicas MGAP( DGS,
agropecuarias y cadenas de valor DGSA, DGF),
agroindustriales. INAC, INALE N° de seminarios 3 Ejecutado 4
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. . Institucion . Estado al
Compromiso operativo Indicador Meta . Logro
Responsable Cierre
Productos comunicacionales
C.0. 1.22. Incluir la perspectiva de género en la de Marca pais de INAC que
construccion de la marca pais como valor incluyen reconocimiento de Cambio de
social en la presentacion al mundo INAC politicas de género 1-(incorpora) condicion 0
C.0. 1.23. Implementar una adaptacion del
programa “Ganar-Ganar”para el sector
agropecuario nacional. MGAP Existe programa en ejecucion | 1 Ejecutado 1
CO-2.1. Incluir la variable sexo en registros N.° de registros
administrativos preexistentes y generar MGAP, INAC, administrativos que
reportes que permiten analisis de géneroy INC, incorporan las variables sexo y
generacional INASE, IPA edad/fecha de nacimiento 9 Ejecutado 9
CO-2.2. Dictar una resolucion ministerial para
la incorporacion de las variables sexo y edad
en todos los nuevos registros DGS- MGAP Resolucién ministerial vigente | 1 (1 - Existe) Ejecutado 1
CGA piloto permite analisis de
género y generacional en
CO-2.3. Incorporar la perspectiva de género en | MGAP (DIEA, mano de obra, propiedad y
el Piloto del Censo General Agropecuario UG, UGP) produccién 1(1 - Incorporada) Ejecutado 1
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Institucion Estado al
Compromiso operativo fuct Indicador Meta X Logro
Responsable Cierre
Documento analisis sobre

CO-2.4. Analizar con perspectiva de género la brechas de género en la
Encuesta Lechera 2019-2020 INALE Encuesta Lechera 2019-2020 1 Ejecutado 1
CO-2.5. Incluir la variable sexo en la nueva Proporcién de nuevas
generacidén de muestreos base de las MGAP (DIEA, muestras que admiten analisis Cambio de
estadisticas agropecuarias DGS) representativos de género 0,7 condicion 0
CO-2.6. Organizar un seminario para la
construccién de indicadores comunes de
medicion del acceso, control y uso de los MGAP (DIEA,
recursos en el agro, y de gestion y toma de OPYPA, Paquete de indicadores 1 (1- Listado de
decision, con perspectiva de género CEG) consensuados indicadores) Ejecutado 0
CO-2.7. Transversalizar la perspectiva de Porcentaje de predios del
género en el proyecto FPTA 356 “Gestidn del proyecto, gerenciados por
pasto” IPA mujeres Al menos 20% Ejecutado 15
CO-2.8. Incluir un médulo de género y uso del
tiempo en Carpeta verde 1 (1- Médulo

IPA Mddulo de género disponible | incorporado) Ejecutado 1
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Institucié E I

Compromiso operativo nstitucion Indicador Meta st'a L] Logro
Responsable Cierre

CO-2.9. Incorporar la perspectiva de género en Existen datos sobre la

el piloto de auditorias de situacidn de las presencia, titularidad y trabajo | 1 (1- Existe

carnicerias INAC de las mujeres en carnicerias informacién) Ejecutado 1

N.° de ediciones del anuario

CO0-2.10. Publicar la informacion de empleo en de estadisticas agropecuarias

el sector agropecuario desagregada por la con informacién de empleo

variable sexo OPYPA-MGAP desagregada por sexo 4 Ejecutado 4

CO-2.11. Incorporar la perspectiva de género

en la Comunidad de Practica sobre Nutricion, Supeditado a

Inocuidad y Salud Humana DIGEBIA-MGAP medios 0

CO-2.12. Relevar la situacion de las mujeres en

relacion a recursos, capacidades y limitantes

para adaptacion al cambio climatico, en los Supeditado a

sectores de la pesca artesanal DINARA-MGAP medios 0
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Compromiso operativo Institucion Indicador Meta Est_a doal Logro
Responsable Cierre
CO0-2.13. Generar una guia orientadora para la
incorporacion de la perspectiva de género en MGAP (DGSA, N.° de cartillas de la guia
las acciones de capacitacion agropecuaria CEG) impresas 50 Ejecutado 300
INASE, MGAP
CO-2.14. Dictar un taller de formacién de (DIGEGRA*,
formadores/as de la incorporacion de la DGSA, DGSG, N.° de capacitadores/as con
perspectiva de género en las capacitaciones DIGEBIA, UG) sensibilizacion 10 Ejecutado 42
MGAP
CO0-2.15. Incorporar la perspectiva de género (DIGEGRA¥, N.° de habilitaciones con
en capacitaciones y habilitaciones de DGSA, DGSG), perspectiva de género
técnicas/os del sector privado INC, INASE incorporadas 4 Ejecutado 4
CO-2.16. Dictar formacidn a distancia para
técnicos/as de sectores privado y publico en
practicas de extension con perspectiva de N.° de extensionistas
género UG-MGAP, IPA | sensibilizados/as en género 80 Ejecutado 94
CO-2.17. Incorporar de forma transversal la PG
en el curriculo de la Formacion de Agentes de Curriculo de formacion con Supeditado a
Bioseguridad DIGEBIA-MGAP | perspectiva de género 1(1 - Incorpora) medios 0
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. . Institucion . Estado al
Compromiso operativo Indicador Meta . Logro
Responsable Cierre

C0-2.18. Capacitar en comunicacion con

perspectiva de género a las areas de N.° de dreas de comunicacion

comunicacion de la institucionalidad publica capacitadas en enfoque de

agropecuaria Inst. agrop. género en la comunicacién 7 Ejecutado 7

CO-2.19. Desarrollar pautas de trabajo para la Documento de pautas

comunicacion con perspectiva de género en el orientadoras de comunicacion | 1 (0- No existe;

agro Inst. agrop. y género 1 - Existe) Ejecutado 1
N.° de planes de trabajo en

CO0-2.20. Construir una agenda anual de comunicacién y género

comunicacion y género Inst. agrop. anuales 3 Ejecutado 3

CO0-2.21. Dictar una resolucién ministerial para

la incorporacion de la perspectiva de género 1 (1- Existe Res.

en la comunicacion. DGS-MGAP Resolucién ministerial vigente | Min.) No ejecutado 0

C0O-2.22. Implementar campanias de N.° de productos de

reconocimiento del aporte de las mujeres en comunicacion de

los sectores lechero y ganadero. IPA, INALE reconocimiento 4 Ejecutado 7
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. . Institucion . Estado al
Compromiso operativo Indicador Meta . Logro
Responsable Cierre

N.° de productos de

C0O-2.23. Implementar campafias comunicacion, de

comunicacionales para y con colonas. INC reconocimiento 5 Ejecutado 1
N.° de eventos de

CO-2.24. Participar en el capitulo nacional de la comunicacién y

Campania posicionamiento de la

#MujeresRuralest#tMujeresconDerechos. FAO, MGAP campania realizados 12 Ejecutado 19
Plan de trabajo de Conciencia

CO0-2.25. Impulsar la Conciencia Agropecuaria Agropecuaria con perspectiva | Plan transversalizado

con Perspectiva de género. MGAP, FAO de género (1- Existe) Ejecutado 1

CO-3.1. Realizar capacitaciones para jévenes DGDR-MGAP, N° de jovenes capacitadas en

lideresas rurales INC género vy liderazgo 60 Ejecutado 102

CO-3.2. Implementar convocatoria DGDR-MGAP,

“Aprendemos equidad” CEIP N° de postulaciones realizadas | 80 Ejecutado 76
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. . Institucion . Estado al
Compromiso operativo Indicador Meta . Logro
Responsable Cierre
CO-3.3. Realizar visitas a centros educativos y a
centros de investigacion de nifios/as y
adolescentes, guiadas por mujeres de las CODICEN,
ciencias agrarias MGAP N° de visitas realizadas 7 Ejecutado 17
CO-3.4. Realizar intercambios y visitas
prediales entre grupos de colonas INC N° de visitas realizadas 4 No ejecutado 0
CO-3.5. Generar infraestructura comunitaria
en colonias prioritarias donde existen grupos
de mujeres INC N° de infraestructuras creadas |2 No ejecutado 0
CO-3.6. Implementar “Fondos mas equidad” N° de personas participantes
de apoyo a la conmemoracidn territorial del por afio en las actividades
Dia Internacional de las Mujeres Rurales DGDR-MGAP conmemorativas 4.800 Ejecutado 5173
CO-3.7. Implementar formacion a distancia a N° de maestros/as y
maestros/as y profesores/as sobre mujeres en profesores/as que participan
las ciencias agrarias MGAP, IPA en la formacion 60 Ejecutado 50
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Institucion

Estado al

Compromiso operativo Indicador Meta . Logro

P P Responsable Cierre &
CO-3.8. Realizar talleres sobre género y
violencia basada en género para colonos INC N° de varones sensibilizados 30 Ejecutado 7
CO-3.9. Instalar una mesa de trabajo MGAP (DGS,
interinstitucional sobre promocion de DGF, SNIG, N° de normativas analizadas,
derechos y andlisis de normativa para las DGSG), INALE, revisadas y/o difundidas en
mujeres rurales y del agro INC formatos amigables 7 No ejecutado 0
CO0-3.10. Desarrollar un registro de mujeres MGAP (SNIA,
rurales y del agro uG) N° de mujeres registradas 2.000 Ejecutado 0
CO-3.11. Realizar talleres sobre género,
DD.HH., derechos laborales y violencia basada
en género para colonas y mujeres rurales y del
agro INC, MGAP N° de mujeres sensibilizadas 60 Ejecutado 472

Existencia de acuerdo con el
Servicio de atencidén a mujeres

CO-3.12. Establecer una via especifica para la en situacion de violencia
derivacion de las situaciones de VBGG en el basada en género del
medio rural detectadas en la tarea del INMUJERES-MIDES (Existe / No Supeditado a
funcionariado MGAP, INC existe) medios 0
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. . Institucion . Estado al
Compromiso operativo Indicador Meta . Logro
Responsable Cierre
N° de instancias de reunion de
CO-3.13. Crear una red de mujeres referentes la Red de mujeres referentes
de las Mesas de Desarrollo Rural UD-MGAP de las MDR 13 Ejecutado 20
Institucionalidad
CO-3.14. Realizar un Encuentro Nacional de Agropecuaria,
Mujeres Rurales y del Agro CEG Agro N° de mujeres participantes 250 Ejecutado 380
N° de convenios con
CO0-3.15. Implementar apoyo a organizaciones organizaciones nacionales
nacionales DGDR-MGAP especificos en género 8 Ejecutado 7
N.° de reuniones de
Institucionalidad | seguimiento e intercambio con
CO-3.16. Instalar una mesa de sociedad civil Agropecuaria, sociedad civil en relacion al
para el seguimiento del PNG Agro CEG Agro PNG Agro 7 Ejecutado 16
CO-4.1. Dictar resoluciones ministeriales y de
directorio de aprobacion de los compromisos | Institucionalidad
del plan agropecuaria Existencia de resolucion 1 (1 - Existe) Ejecutado 1
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. . Institucion . Estado al
Compromiso operativo Indicador Meta . Logro
Responsable Cierre
CO-4.2. Dar seguimiento y reportar los Proporcién de
compromisos de género en las planificaciones | MGAP, IPA, objetivos/metas/indicadores
estratégicas vigentes INALE, INC reportados 90% Ejecutado 1
CO-4.3. Incorporar la perspectiva de género en Porcentaje de herramientas de
la planificacidn estratégica 2022 - 2026 de consulta con perspectiva de
INASE INASE género e inclusion de mujeres | 100% Ejecutado 1
N.° de unidades ejecutoras con
CO-4.4. Implementar el Proyecto presupuestal proyecto presupuestal género
“Género” en Unidades Ejecutoras del MGAP MGAP activo 8 Ejecutado 8
CO-4.5. Incorporar referencias a la perspectiva Existencia de articulos con
de género en el articulado propuesto para el MGAP perspectiva de género en Cambio de
INAGRA (DIGEGRA, CEG) | articulado 1 (1- Existe) condicion 0
CO-4.6. Implementar ingreso y certificacion en N2 de instituciones que
el primer nivel del modelo de calidad con cuentan con convenio del MCE
equidad MGAP, INIA, INC | y/o certificacion nivel 1 2 Ejecutado 2
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. . Institucio . Estado al
Compromiso operativo nstitucion Indicador Meta s_a oa Logro
Responsable Cierre
CO-4.7. Ejecutar talleres presenciales con N.° de talleres realizados para
funcionariado sobre Género y Derechos Institucionalidad | sensibilizar en género y DDHH
Humanos agropecuaria 12 2021-2024 12 Ejecutado 17
N.° de funcionarios/as
CO0-4.8. Capacitar a distancia al funcionariado sensibilizados/as em género, a
en género MGAP, IPA distancia 200 Ejecutado 391
CO-4.9. Becar a funcionarios/as en formacién DGDR-MGAP, N.° de funcionarios/as
especializada y de posgrado en Género IPA becados/as 8 Ejecutado 23
Existencia de resolucién y
C0-4.10. Crear la Unidad Especializada en RR.HH. asignados a la Unidad | 1 (1- Existe
Género de MGAP DGS-MGAP de Género resolucién y RR.HH.) | Ejecutado 1
CO-4.11. Crear la Comisidn de Género interna
de DGDR-MGAP DGDR-MGAP N.° de sesiones 43 Ejecutado 65
CO-4.12. Crear la Comision de Género de INIA | INIA N.° de sesiones 15 Ejecutado 50
CO-4.13. Crear la Comision Especializada de
Género de la institucionalidad agropecuaria Institucionalidad | N.° de sesiones de la CEG Agro
(CEG Agro) agropecuaria realizadas 11 Ejecutado 15
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. . Institucion . Estado al
Compromiso operativo Indicador Meta . Logro
Responsable Cierre

CO-4.14. Fortalecer la sinergia entre la N.° de dmbitos del sistema de

institucionalidad publica agropecuaria y los género donde se integran

ambitos del sistema nacional e internacional acciones del PNG Agro como

de género MGAP, INC, IPA | linea de trabajo 4 Ejecutado 6

CO-5.1. Implementar instancias de rendicién N.° de instancias de rendicidn

de lo actuado en el marco del PNG Agro CEG Agro realizadas 7 Ejecutado 7
Propuesta de PNG Agro creada
en plataforma

CO-5.2. Integrar el PNG Agro al 5.° Plan de CEG Agro, “Mirador de Gobierno

Gobierno Abierto de Uruguay AGESIC Abierto” 1(1-Si) Ejecutado 1

CO-5.3. Disefiar una estrategia de evaluacidn

de resultados en el marco del trabajo de

Evaluacion OPYPAy CEG 1(1- Existe

de Politicas Agropecuarias Agro Estrategia disefiada estrategia Ejecutado 1
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Compromiso operativo Institucion Indicador Meta Est.a doal Logro
Responsable Cierre
Existencia de un documento
CO-5.4. Elaborar un reporte interinstitucional de evaluacién
con insumos cualitativos y cuantitativos de interinstitucional del proceso
evaluacién del proceso de implementacion del de implementacién y
PNG Agro CEG Agro resultados del PNG Agro 1 (1- Existe) Ejecutado 1
CO-5.5. Implementar una evaluacién externa Existen
del PNG Agro, con herramientas de medicion Institucionalidad | valoraciones/evaluaciones
especificas agropecuaria externas del PNG Agro 1 (1- Existe) Ejecutado 1
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